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comprendre l'intervention de Révolution ! a Renault-Flins, a Patrick Schweitzer, ainsi qu’a
Samy Joshua qui m’a fait profiter de sa collection de journaux de la méme organisation. Je
pense aussi a Pierre Jourdain qui m’a fait découvrir sa « piece d’archives » dans laquelle
j'ai pu farfouiller a n'importe quelle heure du jour et de la nuit et a Marie-France Bied-
Charreton m’ayant prété son dossier sur Grandin. Je remercie encore Lise Jalabert pour le
dossier sur Lejaby transmis peu de temps apres notre entretien ainsi que Tanguy Perron
et Nina Almberg de 'association Périphérie qui m’ont permis de rencontrer Muguette
Jacquaint et m’ont indiqué des films dont je n’avais pas connaissance. Un grand merci a
Thomas Vacheron de m’avoir accompagnée et introduite aupres des ouvriéres de Lejaby
mobilisées a Yssingeaux. Je remercie Raphaélle Marx qui m’a fait profiter des archives de
Chantal Devigne et enfin je suis particulierement reconnaissante vis-a-vis de Daniele

Kergoat qui m’a ouvert 'ensemble de ses archives que j'ai pu consulter a loisir.

Cette these n’aurait sans doute pas pu voir le jour sans I'aide de celles et ceux qui
m’ont chaleureusement hébergée lors de mes périples en Basse Normandie ou en Loire-
Atlantique, me permettant du méme coup de faire des connaissances tres utiles a ma
recherche. Je remercie Thérese Ondarts, Chritine Coulon, Jean-Yves Mitton et Lucile ainsi
que Christine Moiselet et Ariel Szejnok. Je remercie aussi Camille Cullin, Justine Delouche,
Hélene Didier, Joséphine Eberhar, Catherine Gallot, Pauline Grimaud, Hugo Harari-
Kermadec, Capucine Larzilliere, Anne Maussion, Audrey Molis, Kevin Morice et Paul-
Arthur Tortosa pour le long et pénible travail de retranscription des entretiens. Je
remercie enfin Bénédicte Kermadec et Catherine Gallot pour leur aide essentielle dans la

sélection de journaux et articles utiles a ce travail.

Enfin, je remercie tout particulierement Margaux Backes et Denis Marx de m’avoir
gentiment accueillie dans la « chambre 12 » pendant ces trois années d’Aterat lyonnaises
car ce travail, permettant d’effectuer la thése dans de bonnes conditions, aurait sans
doute été tres difficile a assumer sans cela. J’en profite pour saluer les collegues de la
BUFM, le groupe GEM et les collegues d’histoire-géographie pour leurs encouragements
constants et leur attention accordée a I'état d’avancement de l'entreprise. En particulier,
je remercie Marine Bouiller, Annie Lechenet, Sigolene Couchot-Schiex, Vincent Porhel,
Christine Morin-Messabel et Muriel Salle pour les diverses collaborations qui ont ponctué

les années écoulées.
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Les chapitres de cette these ont bénéficié des relectures attentives, exigeantes et
amicales d’Anne Flottes, Mathilde Rossigneux-Méheust, Clyde Marlo Plumauzille, Aurélie
Audeval et Sylvain Pattieu. Ils ont aussi profité de 'attention exigeante et encourageante
de Pauline Delage dont les remarques m’ont accompagnée dans la phase de réécriture.
Enfin, dés la conception du plan, ils ont bénéficié de I'attention permanente de Ludivine
Bantigny qui m’a stimulée, encouragée, soutenue tout au long de la rédaction. Qu'ils et
elles en soient ici chaleureusement remercié. Enfin, j'ai traversé la toute derniere étape de
relecture en compagnie de Grégory Bekhtari, Lénaig Bredoux, Diego Harari, Hugo Harari-
Kermadec, Bénédicte Kermadec, Capucine Larzilliere, Flora Marchand, Cécile Rigaldies,
Ines Valdes, José Vazquez, Solene Vigouroux Brun lors d’'un dimanche d’octobre ou nous
avons profité du tiep de Madassa Diarra. Merci a tous et toutes ainsi qu'a Dominique

Angelini.

Mes remerciements s’adressent aussi a celles et ceux qui ont favorisé 1'’émulation
intellectuelle dont cette thése est le produit. Je remercie d’abord le groupe Genre et
classes populaires, et plus précisément Anais Albert, Katie Jarvis, Anne Jusseaume, Eve
Meuret-Campfort, Clyde Marlo Plumauzille et Mathilde Rossigneux-Méheust, car le
précieux cadre de confiance que nous avons forgé me conduit chaque fois a me dépasser.
Je remercie aussi Yahan Dukan, Daniele Kergoat, Audrey Molis, Michelle Paiva, d’avoir
relu et commenté certains de mes chapitres et d’avoir favorisé I'émergence d’un groupe
dans lequel les échanges collectifs ont ouvert toutes sortes de perspectives. Et parmi les
groupes, je pense enfin a « alter » et en particulier a Capucine Larzilliere, Pascal Levy, Elsa
Manghi, Flora Marchand et Soléne Vigouroux Brun avec lesquels j'ai 'impression de
découvrir un peu plus le monde a chaque instant et qui me donnent en méme temps
I'impression magique de pouvoir le changer. Je pense aussi a Pauline Delage avec laquelle
je suis heureuse de « réitérer » la « performance » de nos interventions communes, Naima
Anka-Idrissi pour nos collaborations intersectionnelles, Eve Meuret-Campfort pour
discussions autour de Chantelle, Suzanne Dufour pour ses éclairages phénoménologiques,
Yves Cohen pour m’avoir permis de découvrir 'approche pragmatique et son soutien
enthousiaste et Vincent Gay pour nos discussions OSiennes et les « plans galeres » de

derniere minute.

Je remercie encore I'ensemble des participant-e-s au MacBook Air mais également
Catherine Albert, Naima Anka-Idrissi, Ludivine Bantigny, Amélie Boiteux, Pauline Delage,
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Barbara De Vivo, Aurore Dupont-Chauvet, Vincent Gay, Flavia Quintiliano, Julien Rivoire,
Marie Sonnette, Jean-Pierre Thorn, Léa Valette ainsi que les familles Delouche, Gallot,
Gondré et Gricourt pour leurs textos, appels, mails et mots d’encouragements. Je pense
enfin a Suzanne Jiroudi et Clara qui m’ont « supportée » dans tous les sens du terme
pendant cinq mois et Au moment, de conclure, je pense a Aguirre qui m’a beaucoup
manqué cette année et a mon papi auquel je pense fort. Mais surtout, je remercie Hugo,
Moncheridamour, d’avoir accompagné ce projet jusqu’a sa réalisation aux niveaux
matériels, intellectuels et émotionnels dans une grande sérénité amoureuse. Cette these

lui est dédiée.
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APDK : Archives Privées de Daniele KERGOAT
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APL]J : Archives Privées de Lise JALABERT

APMFBC : Archives Privées de Marie-France BIED-CHARRETON
APP]J : Archives Privées de Pierre JOURDAIN

APPS : Archives Privées de Patrick SCHWEITZER

APS] : Archives Privées de Samy JosHUA

APVM : Archives Privées de Véronique MENARD

BIT : Bureau International du Travail

BNF : Bibliotheque Nationale de France

CCE : Comité Central d’Entreprise

CDD : Contrat a Durée Déterminée

CDI : Contrat a Durée Indéterminée

CFDT : Confédération Frangaise Démocratique du Travail
CGT : Confédération Générale du Travail

CNPF : Conseil National du Patronat Francais

CTF : Comité du Travail Féminin

FG : Fanny GALLOT

FGM : Fédération Générale de la Métallurgie (CFDT)

FSM : Fédération Syndicale Mondiale

FTL : Femmes Travailleuses en Lutte

FTM-CGT : Fédération des Travailleurs de la Métallurgie (CGT)
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INA : Institut National de 1'Audiovisuel

INSEE : Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques
JOCF : Jeunesse Ouvriére Chrétienne Féminine

JT : Journal Télévisé

MLF : Mouvement de Libération des Femmes

OST : Organisation Scientifique du Travail

PdR : Point de Rencontre

NR : Non Renseigné
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Introduction générale

« Te souviens-tu des années 70
Quand on s’est fait embaucher chez Levi’s
Souviens-toi comme on pleurait
Blessures aux doigts bouchons dans les oreilles
On piquait, repiquait comme des abeilles
Souviens-toi comme on bossait [...]
Ben malgré ces conditions qui dataient d'un autre age
On avait pas I'impression d’étre finies, hors d’'usage
Puis un beau jour voila qu’on s’habitue
On se surprend a chanter dans les rues
Souviens-toi, parfois on riait
Des I'instant qu'ils ont choisi pour sabrer I'équipage
Un coup de couteau dans I'dos, Oh c’était du bel ouvrage
On est trop vieille pour la reconversion
Mais trop jeunes pour les primes d’incitation
Alors quoi, qu’est-ce qu’on va faire ?
Alors quoi, qu’est-ce qu’'on devient ? »1
Ouvriéres de Levi’s (2000)

En 2000, huit anciennes ouvriéeres de Levi’s composent cette chanson, deux ans apres la
fermeture de leur usine a La Bassée (Nord). Pour ces ouvrieres, comme pour beaucoup
d’autres au tournant du millénaire?, c’est la fin d’un cycle, celui d'un travail qui semblait
assuré dans une entreprise, Levi’s, protégée des aléas économiques par sa renommée

internationale. Pour ces ouvrieres, c’est le début d’'une nouvelle phase de leur carriere

professionnelle, marquée par la précarité et I'incertitude.

Des ouvrieres en effet: Levi’s est une usine de femmes3. Apres avoir étudié de facon
privilégiée des ouvriers du point de vue de l'engagement et du militantisme#, la
délimitation d’'un sujet sur des femmes travaillant dans l'industrie pose question.
Pourquoi ne pas avoir choisi de mener une étude comparative entre ouvriers et

ouvrieres ? Pourquoi privilégier les femmes ? Si cette question mérite d’étre posée, elle

1 Paroles et musique de Luc Scheibling réalisé conjointement avec huit ouvriéres de l'usine. Chanson éditée
sur CD en 2000, avec trois autres chansons. BURTON O. et E. RECORDIER, Les mains bleues, les Ecrans du social
[distrib.], 2011.

2 Les annonces de licenciements collectifs pour motifs économiques se multiplient. Citons les plus
emblématiques : Epéda, 1999 ; Lu Danone, 2001 ; Metaleurop, 2003 ; Palace Parfum, 2003.

3 Malgré la présence de quelques ouvriers. MARTIN C., F. SAINT REMY, et R. MONTSERRAT, Les mains bleues : 501
Blues, Lille, Ed. Sansonnet, [Textile], 2001.

4 GALLOT F., « L'intervention de Lutte Ouvriere et de la Ligue Communiste Révolutionnaire a Renault Cléon
de 1968 a 1991 », mémoire de Master sous la direction d’Olivier Feiertag, Université de Rouen, 2006.

19



tel-00769646, version 1 - 2 Jan 2013

I'est rarement dans la situation inverse, lorsque I'objet d’étude est masculin. Delphine
Gardey et Cécile Dauphin montrent que « l'histoire du travail est [...] un monde neutre
décliné a l'universel masculin, un monde ou les femmes ne sont pas. L’ouvrier inclut
I'ouvriere qu'il ne dit pas. Mais comme il ne la dit pas, plus que 'omettre, il la nie. »°> C’est
pourquoi, étudier les hommes ou les femmes, en mesurant comment ils/elles s’integrent
au groupe ouvrier dans son ensemble, peut offrir une meilleure compréhension qu’une
étude globale dudit groupe. Rendre visibles les ouvrieres dont les trajectoires se
dessinent a cOté et en interaction avec les ouvriers constitue donc une étape essentielle et
préalable a 'étude comparative, surtout quand les études sur les femmes dans l'industrie
restent marginales par rapport a celles sur les hommes. Notre recherche se propose de
revenir sur la fabrication de ces figures d’ouvriéres qui se trouvent licenciées a la fin des
années 1990 et au début des années 2000 et d’en proposer une histoire qui commence au
moment de I'embauche dans l'usine, dans les «années 70 », afin d’examiner si ces

ouvrieres forment une génération, « la génération 1968 ».

Cette génération se faconne d’abord dans le contexte social et politique de
'« insubordination ouvriere »® des « années 1968 »7. De nombreuses ouvrieres sont
partie prenante du mouvement de Mai-juin 19688, et autant s’associent a la dynamique en
cours dans les greves ultérieures, jusqu’au tournant de 1981. Le cycle de notre recherche
se clot a ’heure des « fermetures de boites »9, au début des années 2000, au moment ou
les ouvrieres sont licenciées, souvent par I'entreprise ou elles ont débuté dans les années
1968. Les trois décennies formant ce cycle sont marquées par des changements profonds

dans les discours syndicalistes et féministes sur les femmes et le travail, mais aussi par la

5 DAUPHIN C. et D. GARDEY, introduction a la partie « Histoire, facons de faire I'histoire du travail et du genre »
in LAUFER ]., C. MARRY, et M. MARUANI, Le travail du genre : les sciences sociales du travail a I'épreuve des
différences de sexe, Paris, La Découverte, 2003, p. 64.

6 VIGNA X., L'insubordination ouvriére dans les années 68 : essai d’histoire politique des usines, Rennes, Presses
universitaires de Rennes, 2007.

7 DREYFUS-ARMAND G., R. FRANK, M.-F. LEVY, et M. ZANCARINI-FOURNEL (dir.), Les années 68 : le temps de la
contestation, Bruxelles, Ed. Complexe ; IHTP, CNRS, 2000 ; ARTIERES P. et M. ZANCARINI-FOURNEL (dir.), 68 : une
histoire collective (1962-1981), Paris, La Découverte, 2008. Il s’agit d'un concept établi par des chercheurs et
des chercheuses réunis dans un séminaire de I'lHTP « Les années 1968 : événements, cultures politiques,
modes de vie». Les années 1968 comprennent une longue période de contestation dans le monde
occidental, allant du début des années 1960 au début des années 1980, avec comme épicentre I'année 1968.
8 ZANCARINI-FOURNEL M., « Genre et politique : les années 1968 », Vingtiéme Siécle. Revue d’histoire, 2002,
vol. 75, n° 3, p. 133-143.

9 MAISON DES HOMMES ET DES TECHNIQUES, Fermetures de boites, et apreés ? Actes des rencontres, Nantes, Centre
d’histoire du travail, 2007.
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fin de la séquence historique dite des « Trente Glorieuses ». Le patronat réagit a ce
contexte a l'aide d'un « nouvel esprit du capitalisme » qui induit des bouleversements
dans l'organisation? et la division sexuée du travailll. Face a ces évolutions, les
accompagnant plus souvent qu'ils ne les devancent, les gouvernements successifs
produisent des politiques visant le salariat, les femmes, et plus rarement directement les
ouvrieres. C'est donc sous une quadruple influence que les pratiques des ouvrieres et
leurs propres discours évoluent, au cours de ce qui sera - pour la plupart d’entre elles -

I'essentiel de leur carriere.

l. Une histoire des ouvrieres

Cette these souhaite s’inscrire dans la lignée de 'histoire sociale ouvriere proposée, dans
les années 1970, par Rolande Trempé, Michelle Perrot et Yves Lequin. Celle-ci renouvelle
alors profondément I'historiographie en privilégiant I'histoire du groupe ouvrier, dans sa
fabrication et sa diversité et non I'histoire traditionnelle, organisationnelle, du
mouvement ouvrier 12 . Par ailleurs, cette recherche s’inspire des apports
historiographiques récents liés au quarantieme anniversaire du mouvement de Mai-juin
1968 qui a vu la parution de nombreux ouvrages!3. Bien que les ouvrieres de la
génération 1968 n’aient pas toutes participé a la greve générale, elles s’inserent dans une
période marquée par la « crise du consentement »14 et, a leur maniére, s'investissent dans

les luttes qui suivent cet événement majeur dans l'histoire de la société francaise. C'est

pourquoi, ce travail ambitionne d’approfondir I'analyse de la réappropriation par les

10 BOLTANSKI L. et E. CHIAPELLO, Le nouvel esprit du capitalisme, Nouvelle éd., Paris, Gallimard, 2011.

11 FRASER N., « Féminisme, capitalisme et ruses de I'histoire », Cahiers du Genre, 2011, vol. 50, n° 1, p. 165-
192 ; BATTAGLIOLA F., Histoire du travail des femmes, Paris, La Découverte, coll. « Repéres », n° 284, 2000 ;
LAUFER ]., C. MARRY, et M. MARUAN], Le travail du genre, op. cit.

12 Par ordre de parution, TREMPE R., Les mineurs de Carmaux, 1848-1914, Paris, France, Editions ouvriéres,
1971 ; PERROT M., Les ouvriers en gréve : France 1871-1890., Lille, Service de reproduction des théses, 1975,
vol. 2/2; LEQUIN Y., Les ouvriers de la région lyonnaise (1848-1914)., Lyon, France, Presses universitaires de
Lyon, 1977.

13 Voir la liste quasi exhaustive des publications réalisée par les chercheurs et chercheuses du Collectif des
centres de documentation en histoire ouvriére et sociale (CODHOS) sur leur site www.codhos.asso.fr.

14 GOBILLE, B. « Mai-Juin 68 : crise du consentement et ruptures d’allégeance », in DAMAMME D., B. GOBILLE, F.
MATONTI, et B. PUDAL (dir.), Mai-Juin 68, Ivry-sur-Seine, Ed. de I'Atelier ; Ed. ouvriéres, 2008, p. 15.
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ouvrieres des actions et politiques menées a l'usine, analysées par Xavier Vignal> ou
Vincent Porhell®, en I'élargissant au-dela des années 1968, jusqu’aux fermetures a la fin
des années 1990 et au début des années 2000. L’histoire de l'insubordination des
ouvrieres s’inscrit dans les bouleversements de |'organisation du travail du tournant des
années 1980 étudiés par Nicolas Hatzfeld?, auxquels il faut articuler la reconfiguration de
la division sexuée du travail a l'usine afin de mieux comprendre les changements qui
concernent les ouvrieres. Dans le cadre de ces bouleversements politiques et
économiques, le regard de la sociologie du travaill® est précieux car il permet de porter
une attention particuliére aux relations entre les ouvrieres, ainsi qu’aux implications dans
leur vie quotidienne de ces transformations qui s’inscrivent dans de nouvelles logiques

d’entreprises?®.

Dans les années 1968, l'histoire ouvriére se renouvelle aussi a l'aune des débats
féministes qui animent la période. Se trouve alors posée la question de la place des
femmes dans la société et par conséquent de leur histoire. L’enjeu est tout a la fois de
«rendre visibles les femmes comme actrices de 'histoire, comme sujets de recherche,
comme historiennes »20. Dans le contexte francais ou 'historiographie reste tres marquée
par le marxisme, 'histoire émergente des femmes prend alors comme « premier et
principal objet d’étude la question du travail des femmes »?1. Des historiennes comme
Marie-Hélene Zylberberg-Hocquard pour le XIXe siecle et des sociologues?? telles que
Margaret Maruani, Anni Borseix et Daniele Kergoat se sont intéressées au sort des

femmes dans le systeme de production, mais aussi a leur place dans le mouvement

15 VIGNA X,, L’insubordination ouvriére dans les années 68, op. cit.

16 PORHEL V., Ouvriers bretons : conflits d’usines, conflits identitaires en Bretagne dans les années 1968, Rennes,
Presses universitaires de Rennes, 2008.

17 HATZFELD N., Les gens d’usine : 50 ans d’histoire a Peugeot-Sochaux, Paris, Ed. de I'Atelier - Ed. ouvriéres,
2002.

18 BEAUD S. et M. PiALOUX, Retour sur la condition ouvriére: enquéte aux usines Peugeot de Sochaux-
Montbéliard, Paris, La Découverte, 2012.

19 SCHWEITZER S. (dir.), Logiques d’entreprises et politiques sociales des XI1Xe et XXe siécles, Villeurbanne ; Paris,
Centre de coopération interuniversitaire franco-québécoise, 1993.

20 VIRGILI F., « L’histoire des femmes et I'histoire des genres aujourd’hui », Vingtiéme Siécle. Revue d’histoire,
2002, vol. 75, n° 3, p. 5-14.

21 THEBAUD F., Ecrire I'histoire des femmes et du genre, 2e éd., Lyon, ENS éd, 2007.

22 Par ordre chronologique. Dés les années 1960, des sociologues telles que Madeleine Guilbert, Andrée
Michel et Evelyne Sullerot sont pionnieres dans I'étude du « travail féminin ».
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ouvrier?3. Notre recherche est donc I'héritiere de ces travaux de sociologie, entre autres
par l'intermédiaire de certains concepts élaborés par la discipline comme la division
sexuée du travail 24 instituant un principe de séparation (il existe des «travaux
d’hommes » et des «travaux de femmes») et un principe hiérarchique (un travail
d’homme «vaut» plus qu'un travail de femme)25. En particulier, elle s’appuie sur les
études de Daniele Kergoat sur les ouvrieres, tout en s’en distinguant dans sa volonté de
mesurer la maniere dont les « situations concretes »%¢ des ouvrieres évoluent durant trois
décennies : contrairement au constat établi par la sociologue en 198227, certaines d’entre
elles, embauchées dans les années 1968, sont restées dans l'entreprise jusqu’a sa
fermeture. Ce sont donc les reconfigurations du travail, des pratiques et du quotidien des

ouvrieres dans la moyenne durée qui ont focalisé notre attention.

Dans la lignée de ce renouvellement historiographique de l'histoire ouvriere
bousculée par les approches féministes, c’est une histoire des femmes au travail que nous
avons voulu entreprendre. Une histoire des femmes d’abord, car bien souvent, il nous a
fallu chercher les ouvrieres, en particulier dans les usines mixtes. Combien sont-elles ?
Sont-elles grévistes ? Quand et dans quel contexte ? Dans cette enquéte, le « masculin
neutre » nous a souvent rendu la tiche ardue. Une histoire des femmes au travail ensuite,

le travail étant entendu a l'instar des sociologues féministes, dans sa double dimension,

23 Les études menées dans les années 1968 ont formé un corpus de sources secondaires exceptionnelles,

qu'il s’agisse des études menées sur les conflits d’ouvriéres ou encore d’études plus larges. Ainsi, les travaux
nie , Anni zZeix uani nous on mi m n mmen

de Daniele Kergoat, A Borzeix et Margaret Marua ous ont permis de comprendre comment les

ouvriéres au travail ou en gréve étaient analysées dans la période. En outre, Daniéle Kergoat nous a offert la

possibilité de consulter ses archives et en particulier des analyses sur des ouvriéres de la LMT a Laval ou

encore des revues de presse concernant divers conflits impliquant des ouvriéres.

24 Nous choisissons de préférer l'utilisation de la division « sexuée » du travail a la division « sexuelle » car
le participe passé marque la « reconnaissance d’'une action, d’'une élaboration faite par le social sur le
biologique ». MATHIEU N.-C., L’anatomie politique : catégorisations et idéologies du sexe, Paris, Coté-femmes,
1991, p. 239.

25 KERGOAT D., article « Division sexuelle du travail et rapports sociaux de sexe », in HIRATA H.S., F. LABORIE, H.
LE DOARE, et D. SENOTIER (dir.), Dictionnaire critique du féminisme, Presses Universitaires de France, 2004,
p- 36.

26 KERGOAT D., Les ouvriéres, Paris, Le Sycomore, 1982, p. 6.

27 « Reste que si l'histoire, 'économie et les statistiques sont des outils pertinents pour donner une
photographie des situations des ouvriéres a un moment daté dans le temps, la situation est toute différente
dés lors que I'on veut suivre ces femmes sur une longue durée : c’est qu’elles travaillent rarement toute leur
vie en usine. Bien au contraire, elles vont et viennent de I'activité a l'inactivité, passent du secondaire au
tertiaire et occupent des emplois dont la double caractéristique est d’étre trés différents les uns des autres
mais toujours déqualifiés et sous-payés: ouvrieres, employées de commerce, emplois déqualifiés du
tertiaire, femmes de ménage, nourrices, etc. » Ibid., p. 7.

23



tel-00769646, version 1 - 2 Jan 2013

salariée et domestique, et nous avons cherché a comprendre s'il y avait une
transformation, une reconfiguration dans la séquence historique étudiée ici du point de
vue des ouvrieres. Les modifications de la division sexuée du travail ne se limitent pas a
'usine, et leur analyse n’est pas toute contenue dans les bouleversements économiques
généraux. Elles ont des effets sur le travail domestique. Ainsi, tandis que Laura Lee Downs
analyse la convergence de «l'idéologie de la différence sexuelle avec le mouvement de
rationalisation »28 établissant comment la féminité se trouve alors associée a la vitesse et
a la dextérité dans le cadre de la Premiere Guerre mondiale, notre ambition est ici de
mesurer ce qui influe sur les rapports entre travail domestique et travail salarié, entre

public et privé.

Une histoire du genre?? ensuite, que Joan Scott définit comme « un élément constitutif des
rapports sociaux fondés sur des différences percues entre les sexes » de sorte que «le
genre est une facon premiere de signifier des rapports de pouvoir »30. S'il permet de
rendre visible la naturalisation, non seulement des compétences, mais aussi de
'aspiration « féminine » a la « conciliation » entre vie professionnelle et vie familiale, le
genre est aussi un outil pour comprendre les relations des ouvriéres a leur mari, leur
patron ou leurs responsables syndicaux car il permet d’appréhender les rapports de
pouvoir dans lesquels elles se situent. Proposer une histoire du genre, c’est enfin observer
les inclusions et les exclusions dans le cadre des catégories socialement constituées telles
que « ouvrier » ou « classe » 31. Autrement dit, a I'image de I’étude sur les bonnetieres de
Troyes, une histoire du genre ne peut s’envisager indépendamment d’une histoire de la
classe lorsqu'il s’agit d’observer les ouvrieres32. Tant dans le cadre de I'étude du travail,
des moments de rupture avec l'ordre usinier ou des organisations se réclamant de «la

classe ouvriere »33 que des discours tenus par des féministes, le concept de classe permet

28 DowNS L.L., L'inégalité a la chaine : la division sexuée du travail dans l'industrie métallurgique en France et
en Angleterre, 1914-1939, Paris, A. Michel, 2001, p. 19.

29 THEBAUD F., Ecrire I'histoire des femmes et du genre, op. cit.

30 ScoTT J., « Genre : Une catégorie utile d’analyse historique », Les Cahiers du GRIF, 1988, n° 37-38, p. 125-
153.

31 FRADER L., « La division sexuelle du travail a la lumiére des recherches historiques », Les cahiers du MAGE,
1995, vol. 3, n° 4, p. 143-156.

32 CHENUT H.H., Les ouvriéres de la République : les bonnetiéres de Troyes sous la Troisieme République,
Rennes ; Troyes, Presses universitaires de Rennes ; Conseil Général de ’Aube, 2010.

33 RETIERE ].-N. et O. SCHWART?Z, O1l en est la classe ouvriére ?, Paris, La Documentation francaise, 1994.

24



tel-00769646, version 1 - 2 Jan 2013

de marquer les enjeux de pouvoir dans lesquels les ouvrieres occupent une position

dominée34.

Il. Une histoire des pratiques et des représentations

L’intérét suscité par la lecture d’Olivier Schwartz3> a conduit tres tot a orienter ce travail
vers les pratiques et le quotidien des ouvrieres Il comprend donc les questions soulevées
par les initiateurs des Cultural studies, E.P. Thomson3¢ et Richard Hoggart3’, sur les
expériences et les actions des acteurs ordinaires, en 'occurrence des actrices, afin de
« caractériser les pratiques populaires a travers des attitudes, des usages, que I'on peut
décrire sans recourir a I'invocation d'une authenticité populaire, ni, a 'inverse, aux seuls
effets de la domination socioculturelle »38. Dans notre posture générale, nous cherchons a
nous prémunir de deux écueils mis en avant par Claude Grignon et Jean-Claude Passeron :
le misérabilisme (décrire la culture populaire comme totalement dominée, sans existence
propre, peut aller jusqu'au mépris intellectuel) et le populisme naif (idéalisation de
I'univers culturel du peuple, attribution de propriétés culturelles intrinseques, comme par
exemple la modestie, la capacité d’'indignation/de révolte)3°. Nous souhaitons aborder
une perspective ou les « “petites gens” se situent au cceur des recherches pratiques par
I'histoire du quotidien et de son écriture »4%, et dans laquelle «la transformation
historique, tout comme les éléments de continuité sont [...] mis en rapport avec l'activité

des individus et des groupes concrets. Ce qui est placé au centre, c’est la pratique sociale

34 SCHWARTZ 0., La notion de « classes populaires », Habilitation a diriger des recherches, Université de
Versailles-Saint-Quentin, 1998.

35 SCHWARTZ 0., Le monde privé des ouvriers : hommes et femmes du Nord, Paris, Presses Universitaires de
France, 1990.

36 THOMPSON E.P., La formation de la classe ouvriére anglaise, Paris, Ed. du Seuil, coll. « Points », 2012, préface
de Francois Jarrige, p. VIIL

37 HOGGART R., La culture du pauvre : étude sur le style de vie des classes populaires en Angleterre, Francoise
GARCIAS et Jean-Claude PASSERON, Paris, France, Ed. de Minuit, 1970.

38 PASSERON ].-C. (dir.), Richard Hoggart en France, Paris, Bibliothéque publique d’information, 1999, préface
de Jacques Revel, p. 22.

39 GRIGNON C. et J.-C. PASSERON, Le savant et le populaire : misérabilisme et populisme en sociologie et en
littérature, Paris, Gallimard ; Le Seuil, 1989.

40 LUDTKE A. (dir.), Histoire du quotidien, Paris, Ed. de la Maison des sciences de 'homme ; (1ére éd. en 1989),
1994, p. 1.
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des étres humains. »*! En suivant Michel de Certeau, nous nous proposons d’examiner les
pratiques ou les « manieres de faire » quotidiennes des ouvriéres et de nous demander
comment elles «"bricolent" avec et dans I'’économie culturelle dominante les
innombrables et infinitésimales métamorphoses de sa loi en celle de leurs intéréts et de
leurs regles propres. De cette activité fourmiliere, il faut repérer les procédures, les
soutiens, les effets, les possibilités. »*2 Nous entendons porter notre attention sur les
modalités de transformation des pratiques de travail43, en lien avec les dimensions
sociales extérieures a l'usine**. Nous souhaitons les replacer dans une « pensée sur le
quotidien »%, afin d’en exhumer le sens donné par les ouvriéres « contre les tentatives
venues d’en haut pour qu'il leur reste opaque »*® et ainsi d’étudier leurs représentations

afférentes.

Le concept de représentation comprend trois niveaux de signification chaque fois
« expressives et constitutives du social » : « celle des représentations figurées », « celle,
plus immatérielle, des schémes de perception » et « celle enfin des exhibitions ou des
mises en scene de soi (ou de l'autre), par lesquelles les individus et les groupes se
signifient socialement, politiquement, symboliquement »47. Nous envisageons donc
conjointement, d'une part, I'organisation du travail salarié, le travail domestique, le temps
de travail, les conditions de travail, les maladies professionnelles, etc. et, d’autre part, les
discours tenus sur et par les ouvrieres a tous les niveaux, exprimés par diverses formes
de représentation et de stéréotypes. En effet, séparer les conditions matérielles des
discours, ou n’étudier qu’un aspect sur les deux, pourrait nous conduire a passer a coté
d’éléments essentiels d’explication. Comment s’intéresser a la maternité des ouvrieres en
n‘envisageant que différents discours syndicaux, féministes, patronaux et

gouvernementaux, sans inscrire les modifications des comportements dans la crise

économique qui s'instaure ? De méme, se concentrer sur la mise en place du temps partiel

41 Jbid., p. 6.

42 CERTEAU M. de, L’invention du quotidien. 1, Arts de faire, (1¢ éd. UGE, 1980)., Gallimard, 1990.

43 COHEN Y., « Une histoire de pratique : les usines Peugeot, la Premiére Guerre mondiale et I'action d'un
organisateur, Ernest Mattern », Les Cahiers de RECITS, 2003, n° 2, p. 31-42.

44 FOURNIER P., S. MULLER, N. HATZFELD, C. LOMBA, Y. COHEN, et A.-M. ARBORIO (dir.), Observer le travail, Paris, La
Découverte, 2008.

45 FARGE A., Le goiit de I'archive, Paris, Ed. du Seuil, coll. « Points », 1997, p. 123.

46 [pid., p. 136.

47 A ce propos, voir KALIFA D., « Représentations et pratiques », in DELACROIX C., F. DOSSE, et P. GARCIA,
Historiographies. 11, concepts et débats, Paris, Gallimard ; Folio, 2010, p. 879.
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comme réponse a la crise, sans évoquer les discours féministes et syndicaux dénongant la
double journée de travail des ouvriéres, n’aurait pas permis de prendre la mesure des
enjeux auxquels le gouvernement et le patronat doivent répondre. Analyser ensemble les
représentations et les bases matérielles de la vie des ouvrieres parait des lors utile pour
appréhender si et comment les unes et les autres se coproduisent mutuellement. En outre,
articuler les pratiques sociales et discursives, c’est tenter de s’affranchir du déterminisme
envisageant les secondes comme reflet des premieres, pour mesurer les implications des
discours sur les réalités et les pratiques. En d’autres termes, 'ambition de cette recherche
est d’essayer d’« articuler la construction discursive du monde social avec la construction
sociale des discours » 48 et ainsi de mesurer l'efficacité de I'« ordre du discours » selon
I'expression de Michel Foucault, dans la maniere dont «il instaure partages et
domination » et peut étre I'« instrument de la violence symbolique », faisant « advenir ce
qu’il désigne »%°. C’est ici que le recours a la pragmatique, un instrument hérité de la
linguistique, s’est alors imposé dans l'intérét qu’elle porte au langage, oral ou écrit, pour
nous des ouvrieres. En particulier, c’est dans I’étude de la « portée des énoncés qui excede
leur signification manifeste »°9, dans I'effet produit par les actes de langage, que permet
d’examiner la « capacité d’agir » (agency) des ouvrieres. En définitive, dans I'étude des
acteurs et des actrices, des personnes et des objets en situation®?, la pragmatique permet

de comprendre comment certains discours produisent certaines pratiques des ouvrieres.

Judith Butler a démontré comment les normes>2 de genre, s’accompagnant d'une
dimension coercitive, produisent les corps et les identités genrés. En ayant recours a la
performativité, la philosophe montre comment ces normes se perpétuent dans leur
réitération quotidienne et dans leur incorporation répétée dans le temps. Elle révele

également la dimension fictionnelle de ces normes qui ouvre la voie au déploiement d’'une

48 CHARTIER R., Au bord de la falaise : I'histoire entre certitudes et inquiétude, Paris, Albin Michel, 2009, p. 149.
49 [bid.

50 COHEN Y., « Une histoire pragmatique de 'autorité : quelques propositions », La Lettre de '”AREHESS, 2003,
n° 31, p. 24-28.

51 Jbid.

52 Au sens ou nous l'entendons, la norme est un ensemble de regles qui s'imposent a un groupe social. Il
s’agit de normes culturelles et discursives, sans pour autant étre dégagées du matériel dans la mesure ou
elles sont incorporées, soit dans les corps directement, soit dans les places qu’occupent ces corps dans la
production, par exemple. En retour, ces normes matérielles ou incorporées reproduisent les normes
discursives. Ainsi, utiliser les normes conduit d’emblée a envisager conjointement les productions
discursives et matérielles.
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capacité pour les individu-e-s a les modifier>3. En ce sens, le genre se trouve historicisé, et
I'histoire qu’on en fait doit réserver un role central a la posture que les ouvrieres
adoptent vis-a-vis des normes de genre. Il est alors possible de mesurer les variations qui
s'operent autour de ces normes dans la période, que ce soit dans les organisations
syndicales, les collectifs de travail ou la société en général. Si les contextes déterminent
les discours, ces derniers peuvent étre réappropriés et subvertis faisant par la méme
changer leur contexte. Pour les ouvriéres, ces variations sur les normes de genre se
croisent avec celles qui s’opérent sur les normes de classe. Plus largement, c’est dans
I'étude de ce qu'’il advient de la catégorie « ouvrieres » que la performativité peut étre
heuristique. Comment contribuent-elles par leurs pratiques et leurs discours a
construire/reproduire/actualiser chaque jour leur catégorie ? La déconstruisent-elles ?
Dans la perspective d’éviter toute tentation de naturalisation réificatrice de la catégorie
« ouvrieres », nous étudierons les variations de ces contours, du point de vue du genre et
de la classe, des années 1968 au trés contemporain, en France, en nous posant deux
questions principales, intrinsequement liées : en quoi et de quelle maniere les ouvrieres
déploient-elles une agency ? Comment de ce fait et dans ce contexte discursif et matériel,

leurs identités de genre et de classe se trouvent-elles reconfigurées ?

lll. Comment I'agency des ouvriéres produit une reconfiguration des
normes de genre et de classe ?

Dans sa préface a la récente édition de La Formation de la classe ouvriere anglaise d’E.P.
Thompson, Frangois Jarrige souligne que « contre I'’économisme et le déterminisme, E.P.
Thompson privilégie la notion d’expérience et I'agency des acteurs ». La traduction de ce
terme anglais n’est pas aisée, désignant tout a la fois «les dispositions a I'action et les

capacités a I'action » ainsi que « les capacités d’agir dans une situation donnée »>4. S’il est

53 BUTLER ]., Trouble dans le genre : pour un féminisme de la subversion, Paris, La Découverte, 2005 ; BUTLER |.,
Ces corps qui comptent : de la matérialité et des limites discursives du sexe, Paris, Ed. Amsterdam, 2009, p. 25;
BUTLER J., Le pouvoir des mots : politique du performatif, Paris, Ed. Amsterdam, 2004, p. 229.

54 THOMPSON E.P., La formation de la classe ouvriére anglaise, op. cit., préface de Francois Jarrige, p. VIIL
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donc quelquefois traduit par « puissance d’agir » ou « capacité d’agir »°%, nous choisissons
de conserver le mot en anglais dont le sens nous semble plus large et englobe les
différentes formes d’actes auxquels ces dispositions ou ces capacités conduisent, et qui

restent a préciser.

Certains auteurs veulent voir une distinction entre agency et empowerment>6, le premier
présentant un aspect plus individuel opposé a la dimension collective du second, il ne
nous semble pas opportun de reprendre cette distinction, tant collectif et individuel sont
meélés dans le déploiement de I'agency des ouvriéres, faite de différentes formes de
résistance, mais aussi de pratiques impliquant une « complicité avec, de I'accommodation
ou du renforcement du statu quo et quelquefois tout a la fois »57. Enfin, il importe de
préciser que l'agency ne signifie pas pour autant le « libre choix » car les actions qui s’y
rapportent sont « toujours déja sociales, culturelles et linguistiquement contraintes » 8.
Quel sens donner a ces actes ? En analysant des « trajectoires de femmes “ordinaires”
dans les années 1970 » 5%, Catherine Achin et Delphine Naudier accolent I'adjectif
« féministe » a la « puissance d’agir » pour caractériser ce que déploient ces femmes,
montrant comment elles sont parvenues a établir progressivement, vis-a-vis des normes
de genre, une « distance critique » qui se mesure dans leurs discours et leurs pratiques.

Cette analyse est-elle valable pour les ouvrieres ? Comment la classe intervient-elle ?

Les ouvrieres font partie des « classes populaires », selon 'expression reprise par Olivier
Schwartz®, dans la mesure ou, des années 1968 au trés contemporain, elles se situent
«en bas de l'échelle économique », ont une « position subalterne dans la division du

travail », sont peu ou moins intégrées a la société et, enfin, sont éloignées de la culture

55 ACHIN C. et D. NAUDIER, « Trajectoires de femmes “ordinaires” dans les années 1970 », Sociologie, 2010,
vol.1,n° 1, p. 77-93 ; BUTLER ]., Le pouvoir des mots, op. cit. Dans le lexique proposé par Charlotte Nordmann
et Jérome Vidal, les traducteurs souligne qu'’ils ont traduit le plus souvent agency par puissance d’agir.

56 L’empowerment est une « forme d’action collective [qui] alimente une transformation des régimes de
citoyenneté en agissant a la fois sur les modalités d’acces aux institutions, le partage des responsabilités et
la fabrique des identités collectives » in JOUVE B., « L'empowerment : entre mythe et réalités, entre espoir et
désenchantement », Géographie, économie, société, 2006, vol. 8, n° 1, p. 13.

57 AHEARN L., article « Agency », in DURANTI A. (dir.), Key terms in language and culture, Malden (Mass., USA),
Blackwell, 2001, p. 7-9.

58 AHEARN L., article « Agency », in Ibid.

59 ACHIN C. et D. NAUDIER, « Trajectoires de femmes “ordinaires” dans les années 1970 », op. cit.

60 SCHWARTZ O., La notion de « classes populaires », op. cit.
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savante. Pour autant, en constituent-elles le « groupe central »° au méme titre que les
ouvriers ? La question mérite d’étre posée puisque leur « position subalterne dans la
division [de classe] du travail » se double d’'une position subalterne dans la division
sexuée de la société, justifiée par leur appartenance a la catégorie « femmes », dont elles
présentent les critéeres biologiques sexués et assument (ou pourraient assumer) la
« fonction sociale » de mere. Les ouvriéres se trouvent donc dominées tant du point de
vue du genre que de la classe et ces dominations se produisent et se reproduisent a I'aide
de normes. Il nous a semblé essentiel de réfléchir a la facon dont les normes de genre et
les normes de classe s’imbriquent pour comprendre « comment les mécanismes qui
produisent ces deux types de domination s’agencent, se combinent, s’enchevétrent »%2 et

d’observer ainsi comment ils se reconfigurent dans la période.

Par normes de genre et de classe, nous entendons principalement dans le cadre de cette
these deux aspects : d'une part, les réles de genre et de classe, c’est-a-dire '’ensemble des
attentes concernant les comportements d'une personne en fonction de son genre et de sa
classe, ce qui inclut non seulement les attitudes ou la fagon de s’habiller, mais aussi la
place occupée dans la production ; d’autre part, I'identité de genre et de classe, a savoir le
sentiment personnel de chacun-e d'étre ou non, un homme ou une femme des classes
populaires ou non®3. Ces normes de genre et de classe s’enchevétrent au cours de la
période suivant un processus qui est le produit des actions ou des discours variés des/sur
les ouvrieres. Le refus d’envisager l'interaction des dominations de genre et de classe
comme un simple cumul nous amene a avoir recours au concept d’intersectionnalité®* qui
permet d’envisager la « complexité des identités» dans une «approche intégrée »,

réfutant ainsi le cloisonnement dans les catégories, en I'occurrence de genre et de classe,

61 NOIRIEL G., Les Ouvriers dans la société frangaise : XIXe-XXe siécle, Paris, Ed. du Seuil, coll. « Points », n° 88,
1986.

62 HAMEL C. et ]. SIMEANT (dir.), « Genre et classes populaires », Genéses, 2006, vol. 3, n° 64.

63 KESSLER S.J. et W. MCKENNA, Gender: An Ethnomethodological Approach, University of Chicago Press, 1985,
p- 9-13. Cité par DUFOUR S., Phénoménologie politique des combattantes. Les femmes dans le FLN-ALN pendant
la guerre d’Algérie, mémoire de master 2 de philosophie, sous la direction d’Elsa Dorlin et Sandra Laugier,
Université Paris 1, 2011.

64 En 1991, c’est la juriste Kimberlé W. Crenshaw qui propose « pour la premiére fois le concept
d’intersectionnalité pour appréhender les 1égislations américaines qu’elle juge inefficientes en regard des
besoins exprimés par les femmes racisées victimes de violence conjugale », CORBEIL C. et I. MARCHAND,
« L’approche intersectionnelle : origines, fondements théoriques et apport a l'intervention féministe. Défis
et enjeux pour l'intervention auprés des femmes marginalisées », Colloque Approches féministes et pratiques
d’intervention, 26 octobre 2006, p. 14.
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pour en penser «l'interaction dans la production et la reproduction des inégalités
sociales »%>. 1l s’agit donc d’observer comment, d'une séquence historique a l'autre,
s’articulent les normes de classe et de genre des ouvriéres en montrant que les unes et les
autres sont « consubstantielles» et «coextensives», c’est-a-dire comment elles
s’entrecroisent de facon dynamique, I'une imprimant diversement sa marque sur l'autre

en fonction des contextes®®,

IV. Territoires®’

Afin de répondre aux enjeux présentés, il nous a semblé judicieux de sélectionner deux
entreprises présentant des caractéristiques fort différentes, Chantelle et Moulinex, afin
d’en analyser les points communs et les divergences. Nous les avons choisies situées dans
deux territoires différents : la région Pays de la Loire et la région Basse-Normandie. Ces
deux régions ont bénéficié de la décentralisation industrielle des « Trente Glorieuses », la
premiere est marquée par une forte tradition ouvriére, tandis que la seconde reste encore
trés agricole et rurale au début des années 1968. Les deux entreprises appartiennent
également a des secteurs industriels différents, I’habillement et I'électroménager, ce qui
permet d’étudier la traduction de la division sexuée du travail dans deux configurations et
deux dynamiques économiques distinctes. Les produits de ces deux entreprises
s’adressent a des consommatrices de méme sexe - féminin — mais de standing différents :
haut de gamme chez Chantelle et de masse chez Moulinex, ce qui induit des rapports
particuliers des ouvriéres au produit de leur travail. Le choix de ces entreprises s’explique
aussi par la configuration des usines : non mixte pour Chantelle et mixte pour Moulinex,
avec des implications non seulement dans les pratiques des ouvrieres a I'usine, mais aussi
en temps de greve. Enfin, pour chacune des deux entreprises nous avons placé la focale

sur deux usines en particulier afin d’approfondir 'analyse des pratiques et de rendre

65 BILGE S., « Théorisations féministes de I'intersectionnalité », Diogéne, 2009, vol. 225, n° 1, p. 70-88.

66 KERGOAT D., « Dynamique et consubstantialité des rapports sociaux », in DORLIN E. (dir.), Sexe, race, classe :
pour une épistémologie de la domination, Paris, Presses universitaires de France, 2009, p. 111-125.

67 Nous reprenons la notion de territoire sans partager toutes les analyses d’Annie FOURCAUT, « De la classe
au territoire ou du social a l'urbain », Le Mouvement Social, 2002, vol. 200, n° 3, p. 170-176.
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compte des parcours complets des ouvrieres, de leur embauche jusqu’a la fermeture des
sites. C’est pourquoi, pour Chantelle, notre choix s’est porté sur le site de Saint-Herblain,
fermé en 1994. Pour Moulinex, plusieurs sites ayant fermé, c’est celui d’Alencon, « maison
mere » de l'entreprise ouverte en 1937, que nous avons principalement étudié. Nous

présentons ci-apres, de facon plus approfondie, chacune des entreprises.

Chantelle est une fabrique de lingerie féminine de milieu et haut de gamme. C’'est en 1876
que Frangois Auguste Gamichon crée un établissement a Romilly-sur-Seine (Aube),
spécialisé dans la fabrication de bas a varices, ceintures et tricots. Dés 1898, son neveu
Paul-Maurice Kretz, rejoint la société et c’est le fils de celui-ci, Jean Kretz, qui prend en
1936 la téte de I'entreprise. En 1949, Claude Kretz, le fils de Jean, « fait naitre une gaine
légere comme une libellule. Il la baptise “Chantelle”. » 8 Lorsque la gaine disparatt,
Chantelle se lance dans le soutien-gorge, les panties, et plus généralement la lingerie avec
toujours comme objectif le « bien-étre et le respect de la femme dans le monde » selon
I'animation de la rubrique « histoire » du site internet de 'entreprise®. En 1994, Patrice
Kretz prend la succession de son pere Claude Kretz a la téte du Groupe Chantelle : il
représente la cinquieme génération de la famille fondatrice et c’est toujours lui qui en est

le PDG en 2012.

Y4

Le siege de l'entreprise est d’abord a Paris avant d’étre transféré a Cachan en 1987.
L’entreprise a été composée jusqu'en 1984 d'une usine de fabrication de tissu a Romilly-
sur-Seine, de trois usines de confection: Epernay (Marne), Saint-Herblain (Loire-
Atlantique) et Lanester (Morbihan) qui ouvrent respectivement en 1962, 1967 et 1973 et
d’un centre d’expédition a Corbie (Somme). Progressivement, le groupe ouvre des sites de
fabrication a l'étranger’0. Le site de Saint-Herblain, sur lequel nous centrons notre
recherche, est implanté dans la zone industrielle - ou se situent d’autres usines telles que
Waterman et Frigécreme, et comprend plus de 300 personnes en 1981, puis 200 en 1994.

L’effectif maximum de l'usine est atteint en 1973 et 1974 lorsqu’elle emploie 500

68 ZA770 A., Chantelle, Paris, Assouline, 2010.

69 http://www.groupechantelle.com/manager.php?m=1&c=23.

70 En 1982, Chantelle ouvre une usine a Chantuni en Tunisie, puis une seconde en 1989. En 1992, c’est une
autre unité qui ouvre ses portes au Costa Rica ; elle est fermée en 1999. D’autres usines ouvrent en Hongrie,
puis en Pologne dans les années 1990.
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salariées. De ce point de vue, comparée a l'usine Moulinex d’Alencon, Chantelle a Saint-

Herblain est une usine de taille moyenne.

L’histoire de Moulinex commence en 1929 lorsque Jean Mantelet ouvre un atelier
d’emboutissage spécialisé dans la fabrication d’appareils ménagers a main, a Bagnolet.
Peu de temps apres, Jean Mantelet invente le Moulin 1égume et, devant son succes, ouvre
une usine a Alencon dans I'Orne, en 1937. Durant la Seconde Guerre mondiale, 'usine est
fermée sur ordre des Allemands en 1942, apres des difficultés liées a la chute de la
consommation, au manque d’approvisionnement et de main-d’ceuvre’l. En 1954, Jean
Mantelet lance Légumex et en 1957, la Société Moulin-Légume, en plein essor, est
rebaptisée Moulinex. Une nouvelle usine ouvre en 1958 a Argentan, dans 1'Orne
également, et sera suivie de onze autres jusqu’en 1985. A ce moment-l3, treize usines
réparties sur cinq départements emploient pres de 10 000 personnes. Dans la plupart des
sites, la main-d’ceuvre, a 60% féminine, est tres majoritairement d’origine rurale. Les
usines sont gérées de facon « quasi autarcique »’2 : I’entreprise cherche a développer son
intégration verticale de facon a ne pas dépendre de sous-traitants’3. Entre le milieu des
années 1950 et le début des années 1980, l'entreprise lance soixante-dix nouveaux
appareils avec toujours la préoccupation affichée de Jean Mantelet de « supprimer un

geste de la femme »74.

Des les années 1970, Jean Mantelet propose aux salariés de Moulinex de devenir
actionnaires de l'entreprise avant que le RES (Rachat de I'Entreprise par les Salariés) soit
mis en place au milieu des années 1980, lorsque I'entreprise commence a rencontrer des
difficultés financiéres que la non-anticipation de la succession de Jean Mantelet n’aide pas
a résoudre. La situation s’aggrave progressivement’> jusqu’'a ce que les premieres
fermetures d’usine soient menées par Jules Coulon’¢ en 1994 a Granville (Manche) et

Dromfont (Orne), suivies de celle d’Argentan en 1997, sous la direction de Pierre

71 GASTON-BRETON T. et P. KAPFERER, La magie Moulinex : la conquéte des femmes, Paris, Le Cherche-midi,
1999, p. 21.

72 ROUPNEL-FUENTES M., Les chdmeurs de Moulinex, Paris, Presses universitaires de France, 2011, p. 38.

73 LEYMONERIE C., « Jean Mantelet », in DAUMAS ].-C. (dir.), Dictionnaire historique des patrons frangais, Paris,
Flammarion, 2010, p. 455.

74 GASTON-BRETON T. et P. KAPFERER, La magie Moulinex, op. cit., p. 30.

75 BALBASTRE G., Moulinex, la mécanique du pire, Bibliothéque Publique d’information [éd., distrib.], 2006.

76 PDG de Moulinex de 1994 a février 1996.
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Blayau”’. Finalement, I'entreprise dépose le bilan le 7 septembre 2001 ; elle est en partie

rachetée par Seb le 22 octobre 200178,

Pendant toute la période, le siege de l'entreprise est situé a Bagnolet, tandis que le site
d’Alengon, l'usine historique, est le « centre névralgique » mais aussi géographique de
I'entreprise, puisque les nouvelles usines doivent étre a moins de deux heures de route
afin d’en surveiller le fonctionnement et d’en assurer la maintenance’®. Le panel des corps
de métiers représentés a Alencon est donc plus large que dans les autres sites de
Moulinex et les hommes, ouvriers qualifiés, y sont plus nombreux que les femmes,
ouvrieres considérées comme non qualifiées, ce qui n’est pas le cas dans les autres usines.
L’usine forme une véritable ville dans la ville dont elle dicte le rythme et la croissance

démographique, la faisant passer de 12 000 a 32 000 habitants®.

A travers ces rapides présentations, on percoit les contextes économiques et les logiques
patronales des deux entreprises: l'entreprise Chantelle choisit de délocaliser sa
production en fermant 'usine de Saint-Herblain ; Moulinex se trouve, avant sa fermeture,
dans une situation difficile et voit se succéder les PDG. Par ailleurs, nous ajoutons a notre
étude de ces deux sites principaux, celle d’autres d’usines : Renault-Flins®!, Lejaby®? et la

Manufacture métallurgique de Tournus®3, afin de compléter ponctuellement nos analyses

77PDG de Moulinex de février 1996 a décembre 2000.

78 ROUPNEL-FUENTES M., Les chdmeurs de Moulinex, op. cit., p. 21.

79 Ibid., p. 59.

80 Michel Barbier de la Serre, délégué général pour la réindustrialisation de Moulinex, estime en 1997 que
« s'il n'y a plus Moulinex, c’est la mort d’Alencgon. », Ibid., p. 56.

81 A Renault-Flins, c’est principalement dans la sellerie, c’est-a-dire dans les ateliers de couture, que les
femmes travaillent jusqu’au milieu des années 1980. L’usine de Flins ouvre ses portes en 1952 tandis que la
Régie Nationale des Usines Renault (RNUR) décide de se réorganiser en décentralisant la production de
Boulogne-Billancourt de facon a bénéficier d'un bassin de main-d’ceuvre important, tout en réduisant la
concentration ouvriére sur I'lle Seguin.

82 C’est en 1930 que Gabrielle Viannay crée la marque « Le Gaby » en confectionnant des soutiens-gorge a
Bellegarde-sur-Valserine. Apres sa mort en 1954, l'activité se poursuit et tandis que l'entreprise se
développe, elle est reprise par les freres Bugnon qui implantent d’autres sites de fabrication dont celui de
Bourg-en-Bresse : la marque Lejaby est alors créée et I'entreprise Rasurel rachetée (devenue Euralis). En
1995, apres le décés de Maurice Bugnon, les difficultés commencent pour les ouvrieres qui, des 1996, se
mobilisent contre la fusion des deux sociétés. Finalement, en 2003, le groupe annonce 225 licenciements et
la fermeture des ateliers de fabrication de Rillieux-la-Pape (Rhone), Firminy (Loire), Beynost (Ain) et
Vienne (Isére). Puis, en 2010, un nouveau plan de licenciement décide de la fermeture de trois usines de
fabrication sur quatre. 88 emplois sont supprimés a Bourg-en-Bresse (Ain), 46 a Bellegarde (Ain) et 63 a Le
Teil (Ardeche), malgré I'occupation du siege a Rillieux-la-Pape, en septembre 2010. Enfin, le dernier site en
activité, celui d’Yssingeaux ferme en janvier 2012.

83 La Manufacture Métallurgique de Tournus devenue Tefal est implantée a Tournus (Sadne-et-Loire) en
1910. Elle est appelée « la casserole » ou « la Manu ». En 1931, un accord est conclu avec Pechiney et dans
les années 1960, elle devient I'une des plus puissantes usines européennes d’articles manufacturés en
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sur les ouvrieres de la génération 1968 que d’autres sources nous ont permis d’envisager

a une échelle nationale.

V. Sources

Nous avons souhaité associer dans notre quéte des sources, sources écrites nationales et
locales - gouvernementales, patronales, syndicales, militantes, individuelles -, sources
orales - avec des entretiens recueillis a des dates diverses - et sources audiovisuelles et

filmiques.

Nous avons eu acces aux archives du ministere du Travail et de 'Emploi sur la condition
et 'emploi féminins de la fin des années 1970 au début des années 1990 au Centre des
archives contemporaines des Archives nationales a Fontainebleau. Nous y avons, entre
autre, recueilli les rapports réalisés en 1980, a l'initiative de Nicole Pasquier84, lors d’une
consultation des chefs d’entreprise a propos de '’emploi féminin, ce qui nous a permis non
seulement de mesurer les mesures mises en ceuvre dans diverses entreprises, mais
également de comprendre les conceptions patronales qui y ont présidé. En outre, certains
dossiers nous ont donné des éléments pour comprendre la facon dont les mesures
d’égalité professionnelle ont été mises en pratique et quelles ont été les positions des
différents acteurs, syndicaux et patronaux, sur ces questions. Nous avons pu confronter
ces informations aux archives confédérales de la CFDT ou nous avons consulté les

dossiers sur I'égalité professionnelle.

Les archives départementales de Seine-Saint-Denis (ADSSD) nous ont donné acces aux
archives syndicales de la CGT sur la main-d'ceuvre féminine et en particulier a des

documents de préparation des rencontres des femmes salariées, ainsi qu'a des enquétes

aluminium. Au début des années 1980, tandis que la crise menace la Manu de fermeture, la Société Vivalp la
rachéte. L’entreprise se trouve de nouveau en crise en 1986 et c’est Bernard Tapie qui rachete I'usine pour
un franc symbolique. En 1991, c’est finalement Tefal qui reprend une partie de 'usine. Les ouvriéres qui
travaillent a la M.M.T. travaillent principalement a 'essuyage, la soudure et 'emballage dans la période.
VADOT R., Histoire de la Manufacture Métallurgique de Tournus de 1910 a 1985, mémoire de maitrise
d’Histoire sous la direction de Serge Wolikow, Université de Bourgogne, 1998.

84 Secrétaire d’Etat a 'Emploi féminin du gouvernement Raymond Barre, du 10 janvier 1978 au 13 mai
1981.
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menées et a des informations concernant la diffusion du magazine féminin syndical,
Antoinette, que I'Institut d’histoire sociale de la CGT nous a permis de consulter. Nous
avons aussi eu la possibilité de consulter les archives de Chantal Devigne, membre de la
commission féminine de la CGT Rhone-Alpes, qui a conservé de nombreux documents. Au
Centre d’histoire du travail (Nantes), qui rassemble des archives du mouvement ouvrier
et paysan essentiellement de 1'Ouest, nous avons analysé I'ensemble des archives des
sections CGT et CFDT de Chantelle ainsi que des revues de presse importantes concernant
les deux principaux conflits de notre période, ceux de 1981-1982 et de 1993-1994. Dans
les archives syndicales, nous avons plus précisément étudié les tracts et les journaux
syndicaux confectionnés localement qui permettent d’apprécier finement les
positionnements des sections syndicales d’entreprise. En outre, ces documents donnent
des éléments précis concernant l'état des revendications et des accords d’entreprise.
Cependant, le discours syndical ne permet pas toujours d’appréhender, a lui seul, le point
de vue des ouvrieres. Il nous a donc paru essentiel de chercher a le confronter a d’autres
sources comme celles émanant d’organisations d’extréme gauche afin de cerner d’autres
approches, en particulier féministes. Les archives des Cahiers de Mai dans le fonds
« Mémoires de 68 »85 a la Bibliothéque de documentation internationale contemporaine
(BDIC) nous ont fourni des informations importantes sur les gréves d’ouvrieres de la
période. En outre, nous avons trouvé a la BDIC la plupart des revues féministes dans
lesquelles nous avons étudié les discours sur les ouvrieres dont il est souvent question
dans les années 1968. Nous avons complété notre corpus avec des sources émanant de
I'extréme gauche a 'aide d’archives privées. Ainsi, Fabienne Lauret nous a-t-elle fourni les
archives concernant son activité militante dans l'organisation Révolution! a Renault-
Flins. Des tracts nous ont été fournis par Patrick Schweitzer, un ancien de Renault
Billancourt. Marie-France Bied-Charreton nous a permis de consulter certaines des
archives syndicales et politiques (Révolution!) de chez Grandin qu’elle a utilisées pour
rédiger son livre Usine de Femmes. Enfin, les archives de Pierre Jourdain nous ont fourni
un regard complémentaire quant a l'intervention de Révolution! chez Chantelle. Si les

tracts, en particulier d’extréme gauche, donnent des éléments clés concernant la

85 Voir le répertoire sur les sources des « années 68 » et en particulier celles du fonds « Mémoires de 68 » a
la BDIC dans COLLECTIF, Mémoires de 68 : guide des sources d’'une histoire a faire, Lagrasse, Verdier, BDIC,
1993.
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chronologie des événements lors des conflits, il est également possible de I'établir a I'aide
des rapports des renseignements généraux concernant Moulinex, consultables aux
archives départementales de 1'Orne (ADO). En outre, pour la greve 1978 et les
mobilisations de 2001, nous avons pu consulter des revues de presse constituées par les
archives municipales d’Alencon (AMA). Ces archives municipales disposent de nombreux
documents se rapportant a Moulinex : nous y avons également trouvé un dossier d’un
ancien salarié concernant I'’équipe féminine de volley-ball que nous avons confronté aux
informations sur le sport présentes dans le journal d’entreprise de Moulinex, le Point de

Rencontre disponible au méme endroit.

Parmi les sources écrites, nous aussi avons étudié les récits écrits par des ouvriéres ou sur
elles, afin d’observer leur quotidien a I'usine tel qu’elles le ressentent (pour les « journaux
intimes ») ou s’en souviennent (pour les récits postérieurs a la fermeture de l'usine).
Certaines des ceuvres que nous avons étudiées s’inscrivent dans le « roman social », selon
I'appellation de Sophie Béroud et Tania Régin, dans la mesure ou elles « relevent d'une
littérature engagée du co6té du monde ouvrier, qu’elles se soient contentées de restituer
les conditions de travail et de vie du prolétariat, dans ses multiples composantes, ou
qu’elles aient assumé plus ouvertement une fonction de dénonciation, de connaissance et
de formation » et parce qu’il s’agit d'une «littérature qui ne véhicule pas l'idéologie
dominante du capitalisme mais, au contraire, qui parvient a la stigmatiser lorsqu’elle
I'expose ou a faire prévaloir une autre vision du monde »8. Cependant, il est difficile de
classer I'ensemble de notre corpus sous cette appellation, certains textes n’étant pas

explicitement des romans, mais plutot des témoignages, collectifs et individuels.

Nous avons ainsi formé une typologie de quatre catégories de récits mettant en avant des
ouvrieres : les journaux intimes, les productions des ateliers d’écriture, les romans et les
témoignages d’ouvrieres. Les premiers s’organisent avec une chronologie plus ou moins
journaliére, rédigés a la premiere personne. Aurélie, journal d’'une 0S (1979), Le journal
des ouvrieres de Montpellier, 1967-1968 (diffusé en 1968), C’est possible de Monique Piton
(1975) et Usine de femmes de Marie-France Bied-Charreton (2003) s’integrent dans cette

catégorie, bien que la temporalité de I'écriture soit chaque fois différente : si Le journal

86 BEROUD S. et T. REGIN, Le roman social : littérature, histoire et mouvement ouvrier, Paris, Ed. de I'Atelier,
2002, p. 11.
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des ouvrieres de Montpellier a été rédigé jour apres jour, Aurélie, journal d’'une OS et C’est
possible 'ont été peu de temps apres les évenements, tandis que I'écriture d’Usine de
femmes en 2003 est bien postérieure aux faits. Outre la narration, la période relatée est
similaire puisque chacun de ces livres s’intéresse aux années 1968. Nous pouvons aussi
regrouper les ouvrages émanant d’ateliers d’écriture rédigés avec le soutien d’un écrivain,
peu de temps apres la fermeture de I'usine, au début des années 2000. Les mains bleues
(2001) et Nous ne sommes pas une fiction (2007) entrent dans cette catégorie. Parmi les
romans, Daewoo de Frangois Bon (premiere édition en 2004) et Notre usine est un roman
de Sylvain Rossignol (2008) ont attiré notre attention, car ils s’appuient tout deux sur des
entretiens réalisés aupres d’ouvriers et d’ouvrieres. Enfin, Chacun compte pour un de
Georgette Vacher (publié en 1989), et Ouvriere de Frank Magloire (premiere édition en
2002) sont le fruit de témoignages d’ouvrieres mis en mots chaque fois de facon

spécifique.

Nous avons par ailleurs réalisé vingt-six entretiens semi-directifs de vingt-neuf
personnes, certains entretiens comportant deux témoins, d'une durée comprise entre
quarante-cinq minutes et trois heures. Ce corpus comprend neuf entretiens de salariés de
Chantelle, treize de Moulinex, un de Lejaby, un de Flins et deux de la Manufacture
Métallurgique de Tournus. Au total, vingt ouvrieres ont accepté de nous accorder le temps
nécessaire®’. La plupart des entretiens ont suivi une grille qui reprend dans un premier
temps le parcours de l'interlocuteur ou de l'interlocutrice, ce qui nous a permis de le
situer dans une histoire familiale et un milieu d’origine. Est ensuite abordée la question
du travail sous toutes ses formes : le poste de travail, les gestes du travail, les maux du

travail, le produit du travail, mais aussi les pratiques des ouvrieres dans et autour du

87 Si les entretiens réalisés a propos de Chantelle concernent tous l'usine de Saint-Herblain, ceux de
Moulinex portent sur le site d’Alencon pour six d’entre eux mais aussi Argentan (Marie-Gisele Chevalier),
Mayenne (Valentine Carré), Villaines-la-Juhel (Laurence Montagne et Julie Dupres) et Cormelles-le-Royal
(Solange Duparc et Béatrice Duval). Outre les vingt ouvrieres, les autres personnes interrogées sont tantot
des hommes responsables syndicaux (Serge Doussin, Claude Renault), un membre de la direction (Gilles
Laurent), le mari d’'une ouvriére (Pierre Martin), deux femmes responsables chez Chantelle (Aline Carriére
et Martine Lesueur), une femme militante a Alengon ayant participé a la gréve de chez Moulinex en 1978
(Fabienne Dupont) et enfin Véronique Ménard, une des réalisatrices du film Rue des filles de Chantelle. Notre
corpus comprend, parmi les ouvrieres et responsables syndicaux, neuf personnes syndiquées a la CFDT,
cing a la CGT et six non syndiquées. En outre, trois des ouvrieres rencontrées peuvent étre considérées
comme d’extréme gauche au moment ou elles ont travaillé en usine, respectivement a Chantelle et Flins.
Quatre ouvrieres appartiennent a la génération née dans les années 1930, les autres étant nées dans les
années 1950 et faisant partie de la génération embauchée dans les années 1968 et travaillant jusqu’aux
fermetures.
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travail. Puis, il nous a semblé utile de comprendre ce qui a pu conduire, lorsque c’est le
cas, a 'engagement syndical, politique et/ou religieux et comment les ouvrieres qui n’ont
pas choisi d’étre militantes envisagent I'ensemble de ces questions. Enfin, nous nous
sommes intéressé aux greves, aux mobilisations et a la maniere dont les ouvrieres
s’engagent ou pas. Dans le cadre de cette grille globale, nous avons ponctuellement

introduit des questions autour de la vie personnelle des enquété-e-s.

Nous avons aussi eu recours aux entretiens audio et vidéo retranscrits et déposés au
Centre d’histoire du travail (CHT) de Nantes, réalisés par Véronique Ménard et Danielle
Lefevre dans le cadre de la réalisation du film Rue des filles de Chantelle, et menés pendant
une mobilisation des ouvrieres longue de onze mois. Outre des informations sur leur
passé, leurs engagements divers et leur implication dans les gréves de 1968 et 1981-
1982, ces entretiens rendent compte d’une histoire en train de se faire, celle de la greve de
1993-1994 et de la fagon dont les ouvrieres vivent non seulement la fermeture et la

reconversion, mais aussi la mobilisation en cours.

Enfin, concernant Moulinex, apres le financement de I'ouvrage de Sonia Brault
intitulé Les Moulinex, Alencon, 1937-2001, la ville d’Alengon a financé une collecte
d’entretiens d’ancien-ne-s de Moulinex que Laurent Huron a pris en charge et qui sont
désormais déposés aux archives municipales. Nous avons donc utilisé des extraits de
quinze entretiens réalisés aupres de seize ancien-ne-s salarié-e-s de Moulinex Alengon,
parmi lesquels sept ouvriéres, une infirmiere, une assistante sociale, la fille d’'un ancien
dirigeant de l'usine, deux macons, un outilleur, un ajusteur, un cadre (par ailleurs
responsable de 'association sportive) et une ouvriere devenue employée. Ces regards
complémentaires sur certains aspects particuliers de l'usine ont été rendus possibles

grace aux présentations synthétiques rédigées par I'archiviste.

L’ensemble de ces archives orales nous a permis d’éclairer «les archives écrites
d’une vision personnalisée et incarnée » car elles « organisent un dialogue constant entre
les faits, les documents et les acteurs »88. Nous avons souhaité rendre compte, chaque fois
que cela avait du sens, de ce dialogue a partir duquel nous avons forgé la colonne

vertébrale de notre recherche. Cependant, nous pouvons aussi signaler les difficultés, les

88 DEscaMmPs F., L’historien, l'archiviste et le magnétophone: de la constitution de la source orale a son
exploitation, Paris, Comité pour 'histoire économique et financiere de la France, 2001, p. 742.
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tensions épistémologiques qu’elles ont soulevées dans la mesure ou, si nous avons essayé
d’établir un corpus représentatif, il est certain que les manques et les biais sont
nombreux. En outre, cette source présente le « handicap de I'a postériori » et des « effets
pervers de la mémoire »8° marqués ici pour nombre des interviewés par les effets de la

fermeture de 'usine, fabriquant bien souvent la nostalgie d’'un age d’or antérieur.

Pour la période des années 1968 au tres contemporain, les sources audiovisuelles
sont abondantes. Plutét que d’envisager ces sources particulieres comme de simples
reflets de la société, nous avons cherché a comprendre en quoi ces images entrent « en
résonance » avec la représentation que se font les contemporains de la société?. C’est
ainsi que nous avons non seulement étudié le contenu des films de fiction, documentaires
et journaux télévisés, mais nous avons également cherché a mesurer leur circulation, leur
réception par les ouvrieres et a tenir compte de leur conception et des intentions qui ont
présidé a leur réalisation. Nous avons essentiellement étudié des films de fiction et des

documentaires.

A propos du cinéma documentaire, Nicolas Hatzfeld revient sur I« irruption » de
I'ouvrier dans ce type de production dans les années 1968, montrant comment ce cinéma
fait surgir « des personnes a la fois banales et singulieres, dont la parole en direct
provoque un puissant effet de vérité ». L’historien souligne également combien la
tentation est forte « d’en faire des figures politiques, d’'instrumentaliser la parole », les
films d'usine des années 1968 offrant ainsi «un riche panorama des projets
prolétaires » °1. Cette période produit donc un «cinéma militant» et un «cinéma
politique », tandis que les années 1980 voient I'’émergence du « cinéma social »%2 et que ce
n'est qu’'a la fin des années 1995, avec la réapparition du monde ouvrier sur la scéne
publique, qu’il en est de nouveau question, autour des fermetures d’'usines?3. Si les

documentaires des années 1968 saisissent des propos d’ouvrieéres bien souvent dans le

89 Ibid., p. 490.

9 CADE M., L’écran bleu: la représentation des ouvriers dans le cinéma frangais, Perpignan, Presses
universitaires de Perpignan, 2004, p. 17.

91 HATZFELD N., G. ROT, et A. MICHEL, « L'ouvrier en personne, une irruption dans le cinéma documentaire
(1961-1974) », Le Mouvement Social, 2009, vol. 226, n° 1, p. 67-78.

92 MARIETTE A., Le « cinéma social » aux frontiéres de I'engagement. Sociologie d’une catégorie entre art et
politique, Thése de doctorat réalisée sous la direction de Jean-Louis Fabiani, EHESS, 2008, p. 79.

93 MARIETTE A., « “Silence, on ferme!” Regard documentaire sur des fermetures d’usine », Ethnologie
frangaise, 2005, vol. 104, n° 4, p. 653-666.
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feu de l'action, ceux des années 1995 sont ponctués d’'interviews d’anciennes ouvrieres
qui reviennent sur leur vie de travail dans des moments privilégiés avec les réalisateurs-
trices : les premiers cherchent davantage a développer des mobilisations en cours, tandis

que les seconds visent a forger une mémoire ouvriere.

Sur les soixante-dix-huit films et téléfilms de fiction sur les ouvriers sortis en France entre
1969 et 1999, vingt-six ont pour personnages centraux des ouvrieres. « En mettant en
avant les ouvriéeres, le cinéma d’apres 1968 revisite la représentation qu’il avait donné
jusque-la des métiers » et l'industrie textile fait son apparition sur les écrans®%. De la
méme maniere que pour les films documentaires, 'ouvrier, et souvent donc l'ouvriere, se
retrouvent au premier plan de la fiction, sous la forme d’'un personnage positif®>. Nous
avons donc constitué un corpus que nous avons classé en plusieurs catégories : les films
féministes ; les films militants des années 1968 ; les films postérieurs a 1995 mettant en
avant les fermetures d’usines ; les films autour de I'égalité professionnelle ; et enfin ceux
revenant sur la mise en place de coopératives. Nous avons étudié cinq films féministes sur
I'ensemble de la période : Greves de femmes a Troyes (1971) ; Rue des filles de Chantelle
(1994) ; Scene de greve en Vendée (1973) ; Monique, LIP I (1973) et Christiane et Monique,
LIP V (1976). Parmi les films militants des années 1968, nous avons eu recours a Coup
pour Coup (1971), La Reprise du travail aux usines Wonder (1968), Kelton (1969) ainsi que
Grandin, Les raisons d’une victoire (1975). Parmi les films réalisés apres 1995 évoquant les
fermetures d’usine, trois concernent directement Moulinex : Mon travail, c’est capital
(2000), Sauf la lutte (2002) et La mécanique du pire (2003); deux s’'intéressent aux
ouvrieres de chez Levi's : Ouvrieres du monde (2000) ainsi que Les mains bleues (2001) ;
enfin, Tous ensemble (1998) est une fiction reprenant la mobilisation contre la fermeture
d’'usines dans le secteur de la lingerie. Deux films de notre corpus évoquent plus
particulierement I'égalité professionnelle : L’égalité professionnelle, ¢ca bouge (1986) ainsi
que We want sex equality (2011) et deux autres s’intéressent davantage a la reprise des
usines en coopératives par les ouvriéres a deux périodes différentes : Paroles de femmes
(1982) et Entre nos mains (2010). Enfin, nous avons aussi étudié deux films partant a la

recherche d'une ouvriere : Reprise (1996) et 1968, journal d’'une inconnue (2011).

94 CADE M,, L’écran bleu, op. cit., p. 107-110.
95 Libération, « Retour de 'ouvrier au premier plan de la fiction. Depuis dix ans, la filmographie frangaise en
fait un personnage positif », 28 novembre 2001.
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De fagon générale, ces films, documentaires ou de fiction, ont donc été majoritairement
réalisés dans deux périodes distinctes, celle des années 1968 et celle des années 1995. Les
enjeux quant a leur réalisation sont différents. Ceux de la premiere période sont souvent
des films militants qui cherchent a relayer les discours, les gestes du travail et les luttes
des ouvriéres dans une période marquée par une combativité importante que le cinéma
doit servir a développer encore davantage. Les films des années 1995 s’inscrivent, apres
une quinzaine d’années de creux, dans une période de redéploiement des mobilisations
marquée par la redécouverte d’ouvriers et d’ouvrieres que l'on disait disparus et qui
réapparaissent sur la scéne publique dans le cadre de combats contre les licenciements
liés aux fermetures d’usine. Ainsi, comme les récits ouvriers, les sources audiovisuelles

forgent une parole des ouvrieres.

Avec la problématique et les sources que nous avons présentées ci-dessus, cette
these s’organise en quatre parties. Il est d’abord essentiel de poser un cadre général dans
lequel se force le discours de la conciliation entre la vie professionnelle et la vie familiale
(1re partie) avant de s’intéresser de facon plus approfondie aux pratiques des ouvriéeres
dans et autour de l'usine permettant d’observer les moments de souffrance et de plaisir
au travail (2¢ partie). Puis, dans un contexte de diffusion des féminismes, nous
observerons comment l'ordre social patriarcal se trouve bousculé a I'usine (3¢ partie).
Enfin, c’est la parole des ouvrieres dans I'ensemble de la période qui retiendra finalement

notre attention (4¢ partie).

Pour commencer, intéressons-nous aux politiques de la conciliation dont I'objet est de
répondre aux aspirations des ouvrieres, prises en tenailles entre travail salarié et travail

domestique
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Premiere partie :

Temporalités ouvriéeres, les enjeux de la

conciliation

Alors que 'emploi féminin progresse, la notion de « conciliation » de la vie professionnelle
et de la vie familiale commence a étre utilisée dans les années 1970 avec la préoccupation
de rendre les deux activités compatibles. Puis, elle se trouve encore davantage mobilisée
par les gouvernements socialistes dans les années 1980 alors que ’égalité et les actions
positives suscitent la mise en ceuvre de nouvelles politiques®t. Depuis quelques années, la
notion a donné lieu a de nombreuses publications®” et elle souléve des débats importants.
Par exemple, la sociologue Margaret Maruani rejette 1'idée de conciliation car «une
écrasante majorité de femmes aujourd’hui ne concilient pas vie professionnelle et vie
privée (terme plus juste que vie familiale), elles les cumulent et s’en débrouillent. Dans
conciliation, il y a une idée d’harmonie qui, a mon sens, n’existe pas. Le probléme, c’est
que tout cela est extrémement difficile, conflictuel.»® En ce qui nous concerne, la
question n’est pas de savoir si la notion de conciliation correspond bien aux situations
décrites, mais bien de comprendre comment ce discours est advenu et ce qu’il a produit

sur les ouvrieres de Chantelle et Moulinex en particulier.

96 JUNTER-LOISEAU A., « La notion de conciliation de la vie professionnelle et de la vie familiale. Révolution
temporelle ou métaphore des discriminations », Cahiers du genre, 1999, vol. 24, p. 73-98.

97 PERIVIER H. et R. SILVERA, « Maudite conciliation », Travail, genre et sociétés, 2010, vol. 24, n° 2, p. 25-27 ;
NICOLE-DRANCOURT C., Conciliation travail-famille : attention travaux, Paris, 'Harmattan, 2009.

98 FAGNANI ]J.,, M. MARUANI, D. MEDA, et C. MARTIN, « Vie privée, vie professionnelle : 'arbitrage impossible?
(Table ronde) », Esprit, mars 2001, n° 3, p. 187-202.
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Nous faisons ’hypothese que le discours de la conciliation s’intégre dans le processus de
récupération de nombreux éléments de la critique hérités du mouvement de Mai-juin
1968 a partir du début des années 198077, parallelement a I'élaboration des discours
patronaux et gouvernementaux mettant en avant la nécessité d'une égalité
professionnelle entre les hommes et les femmes. La génération des ouvriéres nées dans
les années 1950 et embauchées au début des années 1968 est particulierement concernée
par ces bouleversements dans les discours accompagnant des changements importants
dans l'organisation du travail car elle se situe au croisement de I'« insubordination
ouvriere » et du mouvement féministe, dont les revendications ont été entendues puis

récupérées.

Avant de montrer en quoi la maternité permet d’ancrer le discours de la conciliation
tandis que la division sexuée du travail ne se modifie qu’a la marge, il faut revenir sur
I'obsession du temps qui conduit les ouvriéres a dénoncer la double journée de travail,
terreau de la conciliation. Enfin, nous nous concentrerons sur l'usine et les changements
qui s’operent dans 'organisation du travail durant la séquence historique en montrant
comment le discours de la conciliation coexiste en réalité avec celui de 1'égalité et les

effets que cela produit sur les ouvriéres.

99 BOLTANSKI L. et E. CHIAPELLO, Le nouvel esprit du capitalisme, Nouvelle éd., Paris, Gallimard, 2011.
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Chapitre 1 : Une génération d’ouvriéres obsédée par le
temps'®

« Marie-Frangoise : On ne vit pas dans un monde ou on a le temps de se
regarder vivre, de se regarder et de se sentir vivre, a part le travail, la bouffe
et le dodo, on ne peut rien faire d’autre. Le week-end, on a quelquefois du
temps...
Paul Seban : Du temps a soi ?
Marie-Frangoise : A soi oui, bon, pour une femme, c’est bien souvent du
temps pour la maison, pour le mari, pour les enfants, mais trés peu de temps
pour elle-méme. Le temps pour elles-mémes, c’est quelquefois lire. Elle ne
peut pas s’évader toute seule, si elle fait quelque chose, c’est avec les
enfants, le mari, pour étre bien avec eux, bien slir mais y-a un manque, c’est
d’étre seule, d’agir seule, de vivre seule, de vivre sa vie comme on dit.
Paul Seban : Vivre sa vie, pour une ouvriére, ca veut dire quoi ?
Marie-Francoise : C’est avoir du temps pour s’évader. »101

Paroles de femmes (1982)

Introduction

Cet échange entre une ouvriere d’'usine textile de Roanne et le réalisateur du film Paroles
de femmes, révele 'obsession du temps commune a celles et ceux qui travaillent. Il
souligne comment cette obsession se traduit de facon particuliere « pour une femme » et
quelles sont ses aspirations : essentiellement « avoir du temps pour s’évader ». Sont donc
formulées ici a la fois une expression de la classe qui fait du temps une obsession pour
« tous » les ouvriers et toutes les ouvrieres02, mais aussi une expression du genre qui
introduit la double journée de travail pour les ouvrieres. Dans les propos de Marie-
Frangoise, I'ensemble des activités, qu’il s’agisse du travail, ou du «temps pour la
maison » forment un continuum93. En réalité, outre le temps de travail, comprenant le
travail salarié et le travail domestique, il faut ajouter a ce continuum, le temps du travail,
la contrainte du temps dans le travail. Tout au long de la période de travail salarié, les
ouvrieres sont subordonnées a un rythme qui leur est imposé. Cette contrainte de rythme

ne s’arréte pas au travail salarié et modifie qualitativement le travail domestique. Il nous

100 La question du temps des ouvriéres a largement été étudiée. Nous pouvons signaler: SULLEROT E.,
Histoire et sociologie du travail féminin, Paris, Gonthier, 1971. ; KERGOAT D., Les ouvriéres, Paris, Le Sycomore,
1982.; Cahiers du Genre, 1999, n°24, Temporalité du social et sexuation.

101 Archives INA, Paroles de femmes, réalisé par Paul Seban, 1982.

102 FREMONTIER J., La Vie en bleu : voyage en culture ouvriére, Paris, Fayard, 1980, p. 74.

103 KERGOAT D., Les ouvriéres, op. cit., p. 111.
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semble donc essentiel ici de croiser ces continuums qualitatifs et quantitatifs afin de
mesurer comment se forge cette « obsession du temps ». Cependant, toutes les ouvrieres
n’apprécient pas le temps de la méme maniere et nous faisons I’hypothese que le temps
de la vie joue dans leurs perceptions. Cela les conduit a envisager les temps de travail et
du travail de facon différente, forgeant une homogénéité de groupe pour les ouvrieres

d’'une méme classe d’age.

Plusieurs problématiques interagissent donc dans ce premier chapitre pour montrer
comment les ouvrieres sont obsédées par le temps et comment cela a pu contribuer a
I’émergence du discours et des pratiques de conciliation entre vie professionnelle et vie
familiale. Par ailleurs, nous souhaitons revenir sur la formation d’'un groupe particulier
d’ouvrieres, celles nées dans les années 1950, en nous demandant dans quelle mesure
elles constituent une génération et en quoi cette proximité leur permet une
réappropriation des temps de travail et du travail qui favorise 'avenement des discours et
des pratiques de la conciliation. Ainsi, avant de mesurer le croisement des temps de
travail et des temps du travail, il apparait nécessaire de revenir sur la formation d’'une
génération d’ouvrieres qui composent les usines de Chantelle et Moulinex a partir des
années 1968. Enfin, nous reviendrons sur la facon dont ces problématiques autour des

temps donnent lieu a une réappropriation et a la formulation de revendications.

I. La formation d’une génération d’ouvriéres

C’'est d’abord la proximité des ages des ouvrieres mobilisées contre les licenciements dans
leurs usines chez Moulinex en 2001 ou chez Chantelle en 1994, mais aussi chez Lejaby ou
Levi’s qui nous a conduit a nous interroger sur la fabrication d’'une génération impliquant
'existence d’expériences historiques communes dont elles ont tiré une vision partagée du

mondel04,

L’évolution des effectifs de Chantelle et de Moulinex permet de mesurer que,-apres la

phase d’embauche massive des ouvrieres dans les années 1968, celles qui ne

104 MANNHEIM K., Le probleme des générations, 2¢ éd., Paris, A. Colin, 2011.
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démissionnent pas au cours de cette période restent dans I'usine jusqu’a la fermeture. En
effet, chez Chantelle a Saint-Herblain, I'effectif commence a baisser a partir de 1975 : il
passe de quatre cents a deux cent cinquante quatre en juin 1985105, tandis que sur
I'ensemble des sites de Moulinex, I'effectif total des ouvrieres passe de six mille soixante
six en 1978 a trois mille quatre cent cinquante cinq en 19951%. Les deux entreprises ont
cessé d’embaucher de nouvelles ouvriéres au tournant des années 1980, du moins en tant

que personnel permanent.

Ainsi, les ouvrieres présentes lors des fermetures d'usine, forment une cohorte
démographique, celle des ouvrieres nées dans les années 1950. Plus qu’une cohorte, elles
constituent une génération au sens ou elles traversent des « conditions d’existence
commune »107, En particulier, il s’agit ici de mesurer ce que produisent ces deux ou trois
décennies de travail en commun ou, autrement dit, comment le temps passé ensemble a
'usine participe de la formation d'une culture collective et d’'un destin commun. Il s’agira
de distinguer ce qui reléve d'un « effet d’age », qui concerne les implications de I'dge sur
leur comportement, d'un « effet de période », marqué par le contexte ou encore d'un
« effet de génération », qu'un événement fondateur a favorisél%8 et de mesurer en quoi

cela s’accompagne d’une construction identitaire des ouvrieéres qui passent par l'usine.

Les bilans sociaux des sociétés Chantelle et Moulinex, obligatoires depuis la loi du 12
juillet 1977, permettent de décrire cette génération!%. S’agissant de Chantelle, nous avons
eu acces a I'’ensemble des bilans sociaux de 1989 jusqu’a tres récemment!10, tandis que
pour Moulinex, nous avons pu utiliser les bilans sociaux de 1978 jusqu’a 1995111, Plutot

qu'une étude exhaustive de l'ensemble des bilans sociaux, un sondage quadriennal

105 Archives du site de Lorient, tableau 5, Evolution des effectifs usines de 1974 a 1985.

106 Sur un effectif total comprenant les ouvrieres et les ouvriers passant de 8203 a 5339. ADC, 2003/1058-
1731, Bilan social de 1978 ; ADO, 438]43, Bilan social de 1995.

107 BANTIGNY L., Le plus bel dge ? : jeunes et jeunesse en France de I'aube des “‘Trente Glorieuses” a la guerre
d’Algérie, Paris, Fayard, 2007, p. 15.

108]pid. Nous reviendrons sur l'effet de génération de fagon plus approfondie les chapitres suivants.

109 Obligation qui s’applique aux entreprises d’au moins 300 salariés. La loi est suivie d’'un Arrété du 8
décembre 1977 (JO, 10-12-1977 p. 5754-5763) fixant la liste des indicateurs figurant dans le bilan social
d'entreprise et dans le bilan social d'établissement des secteurs industriels et agricoles. Le bilan social est
découpé en sept rubriques : emploi, rémunérations et charges accessoires, conditions d’hygiéne et de
sécurité, autres conditions de travail, formation, relations professionnelles, conditions de vie des salariés et
de leurs familles dans la mesure ou ces conditions dépendent de I'entreprise.

110 [Is nous ont été fournis par Gilles Laurent sur le site de Lorient.

111 ADC : Bilans sociaux de 1978 et 1980 : 2003/1058-1731 ; Bilans sociaux de 1984 et 1988 : 2003/1058-
1178 ; Bilans social de 1992 : 2003/1058-478. ADO : Bilan social de 1995 : 438]43.
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permet de rendre visibles les grandes tendances sans les dissimuler sous les breves
évolutions conjoncturelles. Parmi les informations relevées dans ces bilans sociaux, les
ages des ouvrieres et leur ancienneté, confrontées a d’autres sources, ont permis de

comprendre les liens forgés entre les ouvrieres pendant la période.

1. L’embauche de jeunes ouvrieéres

Grace aux données des bilans sociaux, nous avons donc pu établir les graphiques suivants
pour Chantelle et Moulinex. Les deux figures qui suivent représentent les évolutions de la
répartition par classe d’age des ouvriers et des ouvrieres chez Moulinex de 1978 a
1995112 et celle des ouvrieres de chez Chantelle de 1989 a 2005113, 1] est possible d’ores et
déja de souligner que 70% des ouvriers et des ouvrieres de Moulinex en 1978 ont moins

de trente cinq ans.

112 LLes données du bilan social ne nous permettent pas de différencier selon le sexe les classes d’age.
Néanmoins, le Point de rencontre publié en novembre 1985 présente une pyramide des dges au sein de
Moulinex qui fait état d'une répartition du personnel relativement symétrique selon le sexe. Nous pouvons
donc supposer que les analyses qui suivront pourront étre restreintes a la population des ouvrieéres.

113 [ ’effectif total des ouvriers sur I'ensemble des sites de production oscillant entre un et six salariés, nous
avons considéré que cette présence était marginale et n’avons donc étudié que les effectifs des ouvriéres.
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Figure 1 Répartition de la main d’ceuvre ouvriéere chez Moulinex par classe d’age de 1978 a 1995
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Lecture du graphique : chaque groupe de 6 batonnets correspond a une classe d’age ; au sein d'un
groupe, on avance dans le temps de gauche a droite. Le premier groupe de batonnets montre que
les moins de 25 ans forment un tiers de I'effectif en 1978, et que cette proportion chute
rapidement.

Source : bilans sociaux

L’ancienneté de cette main d’ceuvre permet de déduire I'age auquel elle a été embauchée.
La figure suivante fait apparaitre une ancienneté médiane, qui sépare la main d’ceuvre en
deux moitiés égales, de pres de huit ans en 1978. Cela signifie que 50% de la main
d’ceuvre a été recrutée au moins huit ans auparavant. Une partie importante de ces
ouvriers et ouvriéres de moins de trente cinq ans a donc été embauchée a la fin des

années 1960, c’est-a-dire avant d’avoir vingt sept ans.
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Figure 2 Ancienneté des ouvriéres chez Moulinex et Chantelle entre 1978 et 2005
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Source : bilans sociaux

Chez Chantelle, 849% des ouvrieres a moins de trente huit ans en 1989. A cette date,

I'ancienneté médiane est de treize ans. L'age de la majorité des ouvrieres a '’embauche est

donc inférieur a 25 ans, ce qui correspond a une date d’embauche aux alentours de 1976.
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Figure 3 Répartition de la main d’ceuvre ouvriére chez Chantelle par classe d’age de 1989 a 2005
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Il est a présent essentiel d’entrer dans le détail des sites de production pour affiner cette
description. Pour les sites de Chantelle a Saint-Herblain et de Moulinex a Alencon, nous
pouvons confronter ces données aux souvenirs d’anciennes ouvriéeres. Chez Chantelle,
Catherine Conan se souvient avoir remarqué, alors qu’elle venait d’étre embauchée en
1969, que « Chantelle n’existait pas depuis trés longtemps et les filles étaient vraiment trés
jeunes, trés trés jeunes. J’avais déja I'impression d’étre vieille, tu vois, par rapport a la
moyenne d’age de ['usine. Je devais avoir 23 ou 24, tu vois ? Donc, beaucoup plus ; les filles,
elles avaient 18, 19, 20 ans. Je travaillais en équipe avec une fille qui avait 18 ans. Donc, ouais,
ouais, trés jeunes.» 114 Chez Chantelle a Saint-Herblain, les ouvriéres nouvellement
embauchées sont donc essentiellement de jeunes adultes et forment une main d’ceuvre d’age
homogene. Quinze ouvriéres interrogées pour la réalisation du film Rue des filles de Chantelle,
en 1994 ont été embauchées dans 1’usine entre 1966'"> et 1976 et sont agées de seize a vingt
ans au moment de leur embauche. La situation est similaire chez Moulinex puisque M. P. se

souvient : « c’est vrai qu’on était beaucoup de jeunes [...] a cette époque la ! »116.

114 Entretien avec Catherine Conan, réalisé le 8 janvier 2010, a son domicile.

115 Mes premiéres embauches correspondent a la création d'une usine relai en décembre 1966 a Nantes
préalable a l'installation définitive a Saint-Herblain I'année suivante.

116 AMA, 7 AV 24, entretien avec S. S. et M. P. (deux femmes), réalisé par Laurent Huron, le 22 juillet 2010, au
domicile de Mme P.
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Ce phénomene n’est pas spécifique a ces usines et correspond a un « effet de période »
puisqu’au niveau national, a la fin des années 1970, « les ouvriéres sont tres jeunes, et en
particulier les ouvrieres non-qualifiées : plus d'une OS sur cinq a moins de 20 ans; [...]
une femme de moins de 20 ans a plus d’'une chance sur trois d’étre embauchée comme
OS»117. En outre, elles sont massivement embauchées comme OS puisque la CFDT
souligne en 1978 qu'« entre 1968 et 1975, [...] I'augmentation du pourcentage des
femmes OS était de 28,5 »118, Ces embauches massives se font rapidement. Ainsi, M. P,,
ouvriere a Moulinex Alencon explique : « c’était des queues d’embauche tous les lundis
matin ». Elle ajoute que quelquefois, les ouvriéres se présentaient le lundi matin et étaient
embauchées l'apres-midi méme 11°. Chez Chantelle, I'embauche ne se fait pas si
rapidement : les futures ouvriéeres doivent passer des tests dans un premier temps, un

courrier les informant de I'embauche quinze jours plus tard2°.

Souvent, les ouvrieres se font embaucher car elles connaissent des personnes qui
travaillent a I'usine. Chez Chantelle, si plusieurs ouvrieres affirment étre entrées grace ou
avec des membres de leurs familles?l ou avoir aidé a l'embauche de ces derniers,
beaucoup se souviennent avoir su que Chantelle recrutait, sans savoir comment
I'expliquer??2. Concernant Moulinex, les ouvrieres en particulier se trouvent souvent
embauchées par le biais d’amis ou de membres de la famille.1?3 C’est ainsi que les parents
et les sceurs de Marie-Gisele Chevalier, ouvriere a Argentan, travaillent eux aussi a
Moulinex avant qu’elle ne se fasse engager a 17 ans %2 en décembre 1968124, L’exemple de

cette ouvriere laisse entendre que chez Moulinex se croisent deux classes d’ages puisque les

parents de Marie-Gisele y travaillent déja.

117 KERGOAT D., Les ouvriéres, op. cit., p. 96.

118 AN, 19810605-54, Dossier CFDT, « Aide mémoire remis a Madame Monique Pelletier, [...] lors d'une
entrevue le 9 octobre 1978, avec une délégation-CFDT ».

119 AMA, 7 AV 24, entretien avec S. S. et M. P. (deux femmes), réalisé par Laurent Huron, le 22 juillet 2010, au
domicile de Mme P.

120 CHT, entretien avec Monique Blais, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.

121 Lucette Guyomarc'h se fait embaucher apres sa sceur qui y travaille déja. Suzanne Bréard est engagée en
méme temps que sa sceur. Ces informations émanent des entretiens réalisés pour le film Rue des filles de
Chantelle.

122 C’est le cas de Michelle Blanconnier, Monique Blais. Ces informations émanent des entretiens réalisés
pour le film Rue des filles de Chantelle.

123 ROUPNEL-FUENTES M., Les chémeurs de Moulinex, Paris, Presses universitaires de France, 2011, p. 87.

124 Entretien avec Marie-Gisele Chevalier, réalisé le 20 mai 2011, a son domicile.
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Si nous approfondissons la lecture de la figure donnant la répartition de main-d’ceuvre de
Moulinex par classes d’age, nous remarquons que deux cohortes démographiques?> se
croisent dans I'entreprise. Si les plus jeunes, né-e-s dans les années 1950 et massivement
embauché-e-s a la fin des années 1960 et au début des années 1970, forment I'’essentiel de
la main d’ceuvre, on constate néanmoins qu’'en 1978, plus de 20% des ouvriers et
ouvrieres ont entre 36 et 55 ans et appartiennent donc a la cohorte antérieure, née dans
les années 1930 et au début des années 1940. A l'inverse, dans I'entreprise Chantelle
(figure ci-dessus), il semble qu'il n’y ait pas de rencontre de différentes classes d’ages. Le
premier bilan social auquel nous avons eu acces, celui de 1989, ne fait apparaitre qu’a
peine 5% d’ouvrieres de plus de 46 ans, nées dans les années 1930 et 1940. Le fait que les

ouvrieres appartiennent a une méme classe d’age est donc beaucoup plus marqué ici.

Plusieurs cohortes se croisent a Moulinex, en particulier dans la plus ancienne usine de
I'entreprise, ouverte en 1937 a Alencon. Méme si de nombreuses ouvriéres sont
embauchées a la fin des années 1960 et au début des années 1970 parce que de nouvelles
usines ouvrent et que le besoin de main d'ceuvre féminine est important du fait de
'organisation de la production, des ouvrieres sont déja en poste depuis plusieurs années.
Parmi ces derniéres, certaines sont « formées » a Alencon (Orne) avant d’étre embauchées
dans d’autres usines comme Villaines-la-Juhel (Mayenne) qui ouvre en 1972. C’est par

exemple le cas de Laurence Montagne :

« LM : Et bien, c’est-a-dire, il y en avait pas de Moulinex a Villaines. Ca ouvrait, justement. Il y en avait
a Alencon, tout ¢a. Mais ils en ont mis a Villaines. Pour commencer, j'ai été travailler a Alencon. Deux
mois.

FG: Ah d’accord !

LM : Je prenais le car le matin et je revenais le soir, c’était des bonnes journées ! Oui. Je suis restée
deux mois et puis j'étais dans les premiéres, je suis revenue a Villaines. Parce qu’ils ouvraient a
Villaines, c’est tout.

FG : Alors vous saviez quand vous avez commencé a Alencon que ¢a allait ouvrir...

LM : Ah ben oui. Oui, ¢a je le savais, oui. Sinon j'y aurai pas été.

FG : C’était un peu une formation, en fait...

LM : Oui, c’était pour voir comment le travail se faisait, quoi, on travaillait a la chaine, hein. Plus
maintenant je crois bien. A mon époque c’était comme ¢a.

FG : Vous étiez combien dans ce cas 13, a aller a Alencon avec le car ?

LM : Il y avait deux cars. Alors je sais pas. » 126

Dans les propos de Laurence Montagne, il semble que I'organisation soit bien rodée pour

faciliter 'ouverture de la nouvelle usine. En effet, Villaines-la-Juhel est la septiéme usine

125 OMNES C., Quvriéres parisiennes : marchés du travail et trajectoires professionnelles au 20¢ siécle, Paris, Ed.
de I'EHESS, 1997.
126 Entretien avec Laurence Montagne, réalisé le 6 juillet 2010, a son domicile.
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Moulinex a ouvrir apreés Alencon. Laurence Montagne est agée de trente huit ans
lorsqu’elle est embauchée par Moulinex et son age a sans doute compté dans la possibilité
d’étre formée a Alencon. Ainsi, de retour a Villaines-la-Juhel, elle devient controleuse,
c’'est-a-dire plus haut dans la hiérarchie que I'ouvriére au montage. Son age correspond
sans aucun doute a une volonté de l'entreprise de lui permettre d’asseoir son autorité
bien qu’elle ne l'ait pas percu ainsi. C’est ainsi que chez Moulinex, deux générations se
rencontrent dans les années 1968. S. S. et M. P. font connaissance a la découpe ou
travaillent beaucoup d’« anciennes »127 : « Moi, j'avais quand méme vingt ans et j'étais
avec des gens comme Georgette, qui ont plus de 80 ans [actuellement] »128. En effet, si des
ouvrieres d’ages différents sont susceptibles de travailler ensemble, la plupart du temps,
«les jeunes filles travaillent sur les convoyeurs de montages: les plus agées, sur les

machines et les postes complexes et “contrdle” »129.

De facon générale, les relations entre les ouvrieres nouvellement embauchées et les plus
anciennes sont bonnes, bien que les secondes se trouvent souvent étre les supérieures
des premieres. Ainsi Julie Dupres parle d’'une ouvriere plus agée qu’elle, « qui aurait pu
étre ma maman », qui d’ailleurs reste dans le souvenir de l'ouvriére de Villaines-la-Juhel,
un peu comme «une seconde mere » et qu’elle dit toujours cOtoyer au moment de
I'entretien’30. Cependant, Laurence Montagne ne percoit pas les liens qui unissent les plus
anciennes aux plus jeunes de cette maniere méme si elle admet qu’elles s’entraidaient!31.
Les plus jeunes ouvrieres, y compris syndicalistes, se préoccupent du sort de leurs ainées.
Les élues CFDT proposent ainsi en Comité Central d’Entreprise (CCE) la mise en place
d’'un groupe chargé de «la place de nos alnées dans le monde du travail (personnel de
montage féminin) »132. Si cette préoccupation concerne ici des ouvrieres encore en poste
qu'il s’agit de préserver, elle s’inscrit dans un contexte ou nombre d’entre elles quittent

I'entreprise. En effet, si en 1978, la cohorte des années 1930-1940 comprend 2494

127 La découpe correspond a I'atelier ou les ouvriéres ont les mains attachées. Nous y reviendrons.

128 AMA, 7 AV 24, entretien avec S. S. et M. P. (deux femmes), réalisé par Laurent Huron, le 22 juillet 2010, au
domicile de Mme P.

129 |’Orne hebdo, 16 mars 1995, texte rédigé par R. Georges (Directeur général de 1953 a 1980, président de
la CCI d’Alengon de 1974 a 1983), a 'occasion de « la journée de la femme ». Ces propos sont corroborés par
Laurence Montagne et Monique Guéranger.

130 Entretien avec Julie Dupres, le 5 juillet 2010, a son domicile.

131 Entretien avec Laurence Montagne, le 6 juillet 2010, a son domicile.

132 ADC, 2003/1058-1178, Courrier de Mlles Chevalier Marie Giséle et Leblanc Eliane, membres élues du
CCE, a propos du bilan social de 1987.
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ouvriers et ouvrieres, elle n’en compte plus que 1071 en 1988133, L’essentiel de la baisse
des effectifs sur cette période (1832 ouvrieres de moins) a donc lieu dans cette classe
d’age. Une partie de cette baisse correspond a des départs a la retraite non remplacés34,
mais I'essentiel concerne les départs en préretraite mis en place pour faire face a la crise

économique que traverse Moulinex en 1986-1987135,

Cependant, le clivage générationnel relié a 'ancienneté n’est pas toujours si tranché car
Gladys se trouve dans une situation particuliere : son age ne correspond pas a son
ancienneté puisqu’elle arrive dans I'entreprise relativement tard : « Je suis entrée a 44
ans, en 1974. Ouvriere. Toute simple! J'alimentais un convoyeur pour que les filles
montent les appareils. Il y avait plein de jeunes. J'aurais pu étre leur mere. Je leur
demandais conseil. Elles me disaient comment économiser mes gestes. Et puis apres, j'en
faisais autant pour les nouvelles. »13¢ Sans doute du fait de son age, Gladys se trouve dans
la position d’alimenter le convoyeur, un peu comme Laurence Montagne qui devient
controleuse apres sa formation a Alengon!37. Malgré cela et malgré son age, les ouvrieres
sur la chaine conseillent la nouvelle. Nous avons donc mis en évidence que la plupart des
ouvrieres embauchées dans les années 1968 sont relativement jeunes et que celles de
Moulinex croisent des ouvrieres plus agées. Il s’agit maintenant de montrer que les jeunes

ouvrieres, une fois embauchées, restent dans les usines.

133 Bilans sociaux.

134 Apres vingt-deux ans passés dans l'entreprise, Laurence Montagne part en retraite a 60 ans en 1984.

135 Cette politique a concerné Micheline Limare, rencontrée par Laurent Huron. ADC, 2003JP1058-366. Lors
de '’Assemblée générale des actionnaires de 1987 il est précisé dans la rubrique sociale que « 1986 a été
essentiellement marqué par la mise en place d’un plan social tendant a I'adaptation des effectifs aux charges
de production. A cet effet, un plan social se déroulant sur 1986 et 1987 s’est manifesté par trois actions
principales :

1°) la conclusion des conventions dans le cadre du Fonds National pour 'Emploi et permettant a 455
personnes de bénéficier d'un départ en préretraite a 56 ans et 2 mois en 1986 et a 74 personnes en 1987.
2°) La possibilité offerte au personnel de quitter volontairement I'entreprise mise en place en octobre 1986.
Cette mesure a permis a 564 personnes d’en solliciter le bénéfice.

3°) Un ensemble de mesures incitatives ont été organisées. Elles portent notamment sur l'aide a la création
d’entreprises, la possibilité d’obtenir des congés sans solde, la faculté de solliciter un temps partiel partagé
et enfin, sur la mise en place de salaires différentiels ou d’aides au retour. »

136 BRAULT S., Les Moulinex : Alencon 1937-2001, témoignages, Verriéres, Ed. de I'Etrave, 2009, p. 19.

137 Dans Le probléme des 0S, le CNPF incite les directions d’entreprises nouvellement créées a ne pas
embaucher que des jeunes. Archives CFDT, 1B271, Le probléme des 0S, Rapport du groupe d’études
patronales CNPF-UIMM, 1971.
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2. Une carriere a l'usine

Avant leur embauche chez Chantelle ou Moulinex, les jeunes ouvrieres ont souvent déja
travaillé au moins quelques mois pour des salaires souvent bien inférieurs a ceux des
deux entreprises!38. Joélle Girard raconte ainsi aux réalisatrices du film Rue des filles de
Chantelle qu’elle travaille six mois en charcuterie pour 200 frs par mois, puis six mois
comme employée de maison pour 400 frs par mois, avant d’étre embauchée chez
Waterman comme serveuse pour 600 frs par mois. Elle y reste un an et se trouve
finalement recrutée par Chantelle ou elle gagne 800 frs par mois en 1971 : elle a 18 ans!3°.
De son c6té, Monique Blais travaille dans une droguerie comme « employée de maison-
vendeuse » pendant trois ans, de 1964 a 1966 : elle gagne alors 50 frs par mois. Quand
elle entre chez Chantelle a 18 ans en 1967, elle gagne 550 frs par mois!40. Valentine Carré
explique qu’elle a travaillé comme aide familiale jusqu’a 18 ans avant de travailler dans
une usine de couture ou elle reste trois ans jusqu’en 1972. Si elle ne se souvient plus au
moment de 'entretien de son salaire de I'époque, elle sait qu’elle a choisi de rentrer chez
Moulinex a Mayenne parce qu’elle y gagnerait « plus cher »41. De son coté, Monique
Guéranger se trouve d’abord un emploi d’apprentie vendeuse en maroquinerie avant de
commencer a travailler en usine. Elle y reste deux ans, mais 'ambiance ne lui convient pas
et c’est pourquoi elle se fait embaucher a Moulinex. Elle explique qu’elle a préféré I'usine a
la maroquinerie parce que les horaires lui conviennent davantagel42. Nous pouvons ainsi
souligner que ce sont le salaire et les horaires qui conduisent les ouvrieres nées dans les
années 1950 a entrer dans les usines Chantelle et Moulinex ce qui n’est pas le cas des
ouvrieres plus agées. En effet, Laurence Montagne a d’abord été « bonne a tout faire »
pendant trois ou quatre ans, avant de se faire embaucher a 'usine Hutchinson ou elle
reste jusqu’'en 1960 apres avoir fait de « I'’ébarbage » a domicile. Elle part alors vivre dix
ans a Paris ou elle n’a pas de travail salarié et c’est lorsqu’elle revient a Villaines-la-Juhel
en 1972, qu’elle se fait embaucher chez Moulinex. Les autres ouvrieres d’'un age proche de

celui de Laurence Montagne sont rentrées plus tot qu’elle chez Moulinex bien qu’elles

138 Nous éludons volontairement ce qui concerne les maternités dans cette présentation rapide de quelques
trajectoires car nous y reviendrons dans le chapitre suivant.

139 CHT, entretien avec Joélle Girard, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.

140 CHT, entretien avec Monique Blais, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.

141 Entretien avec Valentine Carré, réalisé le 5 juillet 2010, a son domicile.

142 Entretien avec Monique Guéranger, réalisé le 25 janvier 2011, dans un café.
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aient, elles aussi, effectué plusieurs emplois auparavant, en particulier a la ferme, et que
leurs 4ges d’embauche oscillent entre vingt-deux ans et trente ans'43. Si nous ne pouvons
établir de généralisation a partir de ces informations parcellaires, il est certain que les
trajectoires de ces ouvrieres ne sont pas identiques a celles de leurs collegues nées dans
les années 1950 qui, apreés une courte découverte du monde du travail, se fixent dans
I'usine pour le salaire et/ou les horaires'44. En outre, d’autres raisons peuvent conduire
les ouvrieres a rester dans l'usine comme la crainte du chomage, I'endettement lié a
I'investissement immobilier ou la volonté de ne pas rester chez soil#> car de fagon
générale, le turn-over se réduit considérablement autour de 1974 chez Moulinex!46. Quoi
qu'il en soit, le fait de n’avoir connu que peu de métiers auparavant renforce le lien que
les ouvrieres nées dans les années 1950 nouent avec leur entreprise et ce bien que les
ouvrieres plus agées soient, en définitive, restées relativement longtemps chez Moulinex.
C’est ainsi que les ouvrieres de Chantelle et de Moulinex recrutées au tournant des années

1970 se stabilisent dans les usines et que la main d’ceuvre vieillit ensemble.

La premiere figure montre que si les ouvrieres et les ouvriers de moins de 35 ans chez
Moulinex sont de loin les plus nombreux jusqu’en 1984 ; aprés une période de transition
vers 1988, c’est la classe d’age 36-45 ans qui devient dominante. De méme la deuxiéme
figure fait apparaitre qu’en 2005, plus de 40% des ouvrieres de Chantelle ont entre 46 et
55 ans alors qu’en 1989, plus de 35% d’entre elles ont entre 32 et 38 ans. Cette analyse
est confirmée par l'augmentation de l'ancienneté des ouvrieres que nous pouvons
observer sur la troisieme figure. L’ancienneté médiane augmente rapidement, ce qui
signifie que I'essentiel des ouvrieres reste dans I'entreprise. La petite stabilisation que
laisse apparaitre la courbe concernant Chantelle apres 1993 s’explique par la fermeture

de l'usine de Saint-Herblain. Ces données correspondent a ce qui se passe d’'une facon

143 AMA, entretiens réalisés par Laurent Huron avec S. C. (7 AV 15), S. S. (7 AV 24) et A. D. (7 AV 12), trois
femmes.

144 Daniele Kergoat montre que les ouvriéres de Laval se stabilisent davantage dans les usines LMT ou
Thomson que dans les usines de confection comme Belleteste parce qu’elles y ont acquis certains
avantages: des jours pour garder les enfants malades ou une prime de créche. BAUDOIN T., Les Temps
modernes a Laval : Le cadre de vie, de nouveaux modes d’appréhension de I'espace ?, Paris, Ministére de la
culture et du cadre de vie, 1977, p. 214.

145 Nous reviendrons sur ces raisons dans le troisieme chapitre.

146 ADC, 2003/1058-1110, Rapports de stage divers, Mme Margeot Chailleux, Eléve-Inspecteur du Travail,
Institut National du Travail, promotion 1980, Le travail parcellaire : ses conséquences, ses limites. Une
réponse : le montage global, Entreprise Moulinex, avril-mai 1980, p. 6.
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générale dans l'industrie textile et de I'’habillement, secteur treés fémininisé qui emploie
une forte proportion de jeunes en 1975 et dont les effectifs et donc I'embauche
s’effondrent, ce qui conduit les moins de 30 ans a ne représenter que moins de 30 % de la

main d’ceuvre en 1990.147

3.La derniére génération d’ouvrieres ?

Dans son acception plus historique, la génération, c’est « le temps du récit de 'événement,
produit a chaud, puis a postériori, qui crée la génération par la revendication commune
d’expérience »148. Nous avons mesuré comment la carriere passée dans l'usine participe
pour les ouvriéres a forger cette expérience commune, mais I'’événement qui en favorise
la revendication, c’est la fermeture de I'usine. Outre la communauté d’age, elles percoivent
I’événement, en apprécient I'importance et l'interpretent de facon similaire'4® mais, y
étant confrontée non dans leur jeunesse, mais a un age miir, elles reconstituent leur passé
commun a cette aune tout en tentant de se penser un avenir. Ainsi, la marque laissée par
I'événement, |'« effet de génération », c’est finalement la formation d’'un groupe qu’elles
appellent une « famille » et dont elles reconstituent les étapes de la formation. C’est ainsi
qu’'une ouvriere de chez Lejaby note en 2010, lors de I'occupation du siege de Rillieux-la-
Pape contre la fermeture de trois sites: « on s’est vu toutes grandir, on s’est vues se
marier, on a eu des enfants, maintenant y-en a qui sont mamies. [...] Quand y’en a une qui
divorgait, on la soutenait, [...] on a eu des copines qu'ont eu des enfants qu’'ont eu des
cancers. »150 De méme, chez Moulinex, Dominique explique a Sonia Brault: « ce n’est pas
une vie de famille, mais une seconde famille »151 et Nicole Magloire va plus loin encore
puisqu’elle souligne que c’est une famille que les ouvriéres se sont choisiel>2. Enfin, chez

Chantelle, Lucette Guyomarc’h souligne: « On s’est toutes vues enceintes, grandir nos

147 MOLINIE A.-F., « Déclin et renouvellement de la main-d’ceuvre industrielle », Economie et statistique, 1998,
vol. 316-317,n° 1, p. 109-126.

148 CARON J.-C., « Génération, un bilan historiographique », a paraitre.

149 BANTIGNY L., Le plus bel dge ?, op. cit., p. 15.

150 Les pieds sur terre, France culture, Lejaby 1, diffusé le 8 octobre 2010, « tendu comme un string ».

151 BRAULT S., Les Moulinex, op. cit., p. 15.

152 E]le précise a propos d'une photographie prise a I'usine que « ces six femmes attablées ont infiniment
plus de liens entre elles qu’'on ne pourrait en tisser sur n'importe quel autre cliché de famille par des liens
de sang dont on se sent vite devenir l'obligée...Il n’existe pas dans 'usine de secrets de famille qui puissent
entamer une vie future, de non-dits suffisamment lourds qui puissent tordre une émotion ou trahir la
profondeur d’'un sentiment, il n’existe pas de peur de perdre 'assentiment de l'autre pour une parole
maladroite... » MAGLOIRE F., Ouvriére, La Tour-d’Aigues (Vaucluse), Editions de I'Aube, [Moulinex], 2004,
p- 90.
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enfants, 13, on les marie et les petits enfants, tout ¢a quoi »!>3 Et puis, elle raconte aux
réalisatrices du film Rue des filles de chez Chantelle, tourné en 1994, au moment de la

mobilisation contre la fermeture :

« 25 ans avec les mémes personnes, c’est énorme, je passe plus de temps ici que chez moi, ma famille,
C’est en partie une famille ici... C’est pas le boulot que je regrette, c’est tout ce qu’il y a autour, I'amitié
pour moi, ¢ca compte beaucoup et ¢a ne s’en va pas avec la perte de 'emploi. Je perds pas mon emploi
parce qu’'on m’a récupérée mais pour certaines personnes c’est double perte... On n’est pas 25 ans
sans s’ignorer, s’estimer ; les affinités avec certaines plus qu’avec d’autres mais... c’est la qu’on se
rend compte en fin de compte de I'estime qu’on avait les unes pour les autres, ¢a je pense que je le
retrouverai plus... »154

Il est tres clair ici que c’est 'événement de la fermeture qui crée une communauté entre
les ouvrieres qui envisagent ainsi autrement leur passé commun et prennent alors
conscience des liens qui les unissent. C’est en ce sens qu’elles forment une génération.
Ainsi, elles se souviennent ensemble avec nostalgie de leur jeunesse a I'usine, opposant
bien souvent le «avant» a un « maintenant» flou qui comprend le temps d’apres la
fermeture, mais aussi le temps qui la précede que les ouvrieres ont revisité. Franck

Magloire en rend compte lorsqu'’il écrit :

« avant, nous apportions chacune des disques, nous comparions les pochettes, nous y inscrivions les
prénoms...avant, il coulait cette musique un peu sotte des baffles recouverts d’'inox dans tous les
recoins de l'atelier, les tubes de notre adolescence et les sempiternels couplets que la monitrice
passait en boucle sur la platine qui se trouvait dans son bureau...avant, le frou-frou des vétements
lorsque nous nous déshabillions en méme temps rythmait nos mouvements de bras et de jambes
tandis que nous fredonnions spontanément les refrains des chansons...syncopés par le craquétement
général, les broutilles de conversation, les « ¢a va » ni crachés ni hésitants...nous commencions dans
le brouhaha total et nous y finissions fatalement une fois les machines mises sous tension...c’était
bien avant...cette mélodie de 'usine débutante entonnait notre jeunesse, le « avant » chantait notre
insouciance, toutes semblables, toutes dans la méme galére qui n’en était pas une pour nous a
I'époque, notre inconséquence vécue sur un ton identique et nos jeunes épaules sur lesquelles le
temps se distendait mollement sans que nous nous en rendions compte... »155

Dans cet extrait, a I'aune de '« apres », le temps de '« avant » répété en téte de phrase
souligne la jeunesse que l'auteur relie a la musique qui se confond ici avec le rythme de
I'usine. L’ensemble de ces éléments renforce la nostalgie qui se dégage de ce texte, que la
fermeture appuie encore. Ce temps d’« avant » est désormais révolu. La forme du roman

souligne ainsi la perte.

Les fermetures des usines sont un « effet de période » lié au contexte économique et

social dans lequel les ouvrieres d’'industrie sont de moins en moins nombreuses. Ainsi, le

153 MEURET-CAMPFORT E., Les « filles de Chantelle » : sociohistoire d’une gréve d’ouvriéres (octobre 1981-janvier
1982), Mémoire de Master de Sociologie, sous la direction d’Annie Collovald, Université de Nantes, 2008,
extrait de 'entretien avec Annie et Lucette Guyomarc’h, en Annexe 1.

154 CHT, entretien avec Lucette Guyomarc’h, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, automne 1994.

155 MAGLOIRE F., Quvriére, op. cit., p. 99.
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rapport gouvernemental sur 1'égalité professionnelle rédigé en 1991 par Ghislaine
Toutain revient sur la « perte considérable et continue d'emplois dans les secteurs
d’activité industrielle, liée a la modernisation des usines. Ces pertes qui concernent tres
massivement les ouvriers non qualifiés - soit essentiellement des femmes - devraient se
poursuivre dans les années a venir (les ouvriers qualifiés (en majorité des hommes) sont
moins touchés). [..] »1°¢ Les chiffres du Bureau International du Travail ont permis

d’établir le graphique suivant :

Figure 4 Ouvriéres : effectifs nationaux

Effectifs de la main d'oeuvre ouvriere féminine
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Source : divers recensements repris par le Bureau International du Travail (BIT, 2011)

Ce graphique Figure 4 met en évidence la croissance de la main d’ceuvre ouvriere
féminine jusqu’au milieu des années 1970 suivie d’'une chute considérable jusqu’au début
des années 2000 uniquement interrompue par une légere reprise!’>” en 1988. En outre,

une analyse par secteur de production, permet de recueillir les informations suivantes :

156 AN, 19930523-9, Rapport sur I'égalité professionnelle en 1991 rédigé par Ghislaine Toutain sur la
demande de Véronique Neiertz.

157 Cette reprise de I'embauche correspond au plus gros pic de croissance économique depuis le choc
pétrolier de 1973.
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Figure 5 Emploi salarié dans la métallurgie et le textile par sexe

Emploi salarié dans la métallurgie et le
textile par sexe de 1989 a 2009
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NB : Le secteur « textile » regroupe les activités « Fabrication de textiles, industries de
I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure » alors que le secteur « métallurgie » recouvre
« Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des
équipements ».

Source : INSEE 2011

Ce graphique Figure 5 montre que la chute de la main d’ceuvre ouvriére féminine est tres
importante dans le textile, ce secteur employant essentiellement des femmes. Dans le
textile, c’est pres de cent mille emplois féminins qui ont été détruits de 1982 a 200018,

Dans la métallurgie, le nombre d’ouvriéres baisse aussi mais de fagon moindre.

Cette réduction des effectifs s’opere de différentes facons avant de conduire a des
fermetures d’usines. En effet, nous avons déja souligné les départs en préretraite, les
aides aux départs volontaires et les retraites non remplacées. Nous pouvons préciser

encore que les embauches cessent et c’est aussi ce qui renforce I'effet de génération qui

158 PARODI M., « L’ouvriére n’est pas la femme de 'ouvrier », Revue de 'OFCE, 2004, n° 3, p. 85-94.
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s’appuie sur une communauté d’age. Chez Moulinex, un rapport de stagel>? réalisé en
1980 sur l'unité de Caen note la « quasi-absence d’embauche » depuis 1974. En effet, les
bilans sociaux de Moulinex révelent que seul-e-s cing, treize, puis six ouvrier-e-s ont été
embauché-e-s en CDI respectivement en 1988, 1992 et 1995 sur I'’ensemble des sites de
production. De méme, chez Chantelle, seul-e-s sept ouvrier-e-s sont embauché-e-s en CDI
en 1997, aucun-e-s en 2001 et 2005. Ces chiffres sont corroborés par Gilles Laurent qui

souligne que sur I'ensemble des sites, 'embauche cesse aux alentours de 1995169,

Cependant, chez Moulinex, des ouvriéres plus jeunes sont régulierement embauchées
dans le cadre de contrats précaires, ce qui n’est pas le cas chez Chantelle®l. Les bilans
sociaux indiquent que si quatre cent seize ouvriers et ouvrieres sont embauché-e-s en
CDD en 1978, leur nombre s’éleve a deux mille deux cent soixante cinq en 1995. La durée
moyenne de leurs contrats passe de prés de deux mois en 1978 a moins d’'un mois en
1995162, Ainsi, la génération des ouvrieres nées dans les années 1950 croise aussi des
ouvrieres plus jeunes qui travaillent chez Moulinex en contrats précaires. Sous la plume
de son fils, Nicole Magloire raconte que les premiers intérimaires arrivent en 1986-1987
et les jeunes ouvrieres font leur travail avec « empressement », « par crainte que leur
contrat ne soit pas reconduit », ce qui crée « une sorte de distance entre elles et nous, les
plus jeunes contre les anciennes, nous ne nous reconnaissons pas.» 163 Elles ne
parviennent pas a faire partie du collectif des ouvrieres embauchées dans les années 1968
car elles ne restent pas, ne prennent donc pas de casier dans les vestiaires et « dans le
fond, nous leur envions notre propre jeunesse qui s’en est allée » : « elles n’ont pas froid
aux yeux, concentrées sur leur tache, la trogne saturée par le maquillage, par les trains de

ferraille et les walkmans assourdissants. »164 Finalement, face a ces jeunes ouvrieres

159 ADC, 2003/1058-1110, Rapports de stage divers, Mme Margeot Chailleux, Eléve-Inspecteur du Travail,
Institut National du Travail, promotion 1980, Le travail parcellaire : ses conséquences, ses limites. Une
réponse : le montage global, Entreprise Moulinex, avril-mai 1980.

160 Entretien avec Gilles Laurent, réalisé le 15 septembre 2011, dans I'usine Chantelle de Lorient.

161 Entretien avec Gilles Laurent, réalisé le 15 septembre 2011, dans I'usine Chantelle de Lorient.

162 ADC, 2003/1058-1731, Bilans sociaux de 1978 et 1980; 2003/1058-1178, Bilans sociaux de 1984 et
1988 ; 2003/1058-478, Bilan social de 1992 ; ADO, 438]43, Bilan social de 1995.

163 MAGLOIRE F., Quvriére, op. cit., p. 103.

164]pid., p. 104.
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intérimaires embauchées, c’est bien leur propre vieillissement qui est rendu « plus

sensible et inéluctable a leurs propres yeux »165.

C'est ainsi que les ouvrieres nées dans les années 1950 forment pour Chantelle et
Moulinex la derniére génération d’ouvrieres, non parce qu'’il s’agit des dernieres ouvriéeres
embauchées, mais bien parce que la fermeture de I'usine constitue un événement pivot
pour elles avec lequel elles forgent le discours d'une expérience commune qui se traduit

par la formulation de la notion de « famille ».

Nous avons donc montré comment, simple cohorte démographique au départ, les
ouvrieres embauchées dans les années 1968 et nées dans les années 1950 se constituent
en génération apres la fermeture de leur usine. Cependant, d’autres événements
fondateurs ont marqué la formation de ce collectif, de cette « famille » dont il s’agit de
mesurer I'impact dans I'appréciation du temps du travail et du temps de travail. En effet,
qu’elles y aient ou non participé, cette génération d’ouvrieres bénéficie de I'impact du
mouvement de Mai-juin 1968 qui produit une nouvelle réflexion autour des temps de

travail.

Il. Rythmes subis en quatre dimensions

Le temps de travail comprend ici a la fois le temps de travail salarié et le temps de travail
domestique car les ouvriéres ne dissocient pas leur travail a I'usine des taches qu’elles ont
a accomplir a la maison. Bien souvent, elles deviennent ouvrieres car il leur semble que
c'est le travail le plus compatible avec leurs impératifs quotidiens. Une véritable
continuité s’institue dans leur facon d’envisager la journée. On peut alors remarquer avec
William Grossin que les ouvriéres rechignent a faire des heures supplémentaires. Il
explique que le travail que les femmes accomplissent a la maison les conduit a désirer un
temps de travail salarié moindre par rapport aux hommes'%. Le temps du travail salarié

n’est donc pas dissocié du temps de travail domestique dans la facon dont les ouvrieres

165 BEAUD S. et M. PIALOUX, Retour sur la condition ouvriére: enquéte aux usines Peugeot de Sochaux-
Montbéliard, Paris, La Découverte, 2012, p. 71.

166 GROSSIN W. et P. NAVILLE, Le travail et le temps : horaires, durées, rythmes. Une enquéte dans la construction
mécanique et électrique de la région parisienne, Paris, Ed. Anthropos, 1969, p. 43.
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envisagent leurs journées. C’est pourquoi il est possible d’utiliser 'idée de continuum. Et,
« si le temps de travail “modele” » le temps de la vie quotidienne, ce n’est pas seulement
parce qu'il lui impose un cadre temporel, déterminé par la durée hebdomadaire du travail
et la facon dont elle se répartit entre les jours de la semaine ou les heures de la journée.
Ce peut étre aussi parce qu’il marque la personnalité, comme l'ont montré plusieurs
recherches sociologiques. »1%7 Le continuum n’est donc pas uniquement quantitatif:
puisqu’il « marque la personnalité », c’est aussi qualitativement que la contrainte du
temps dans le travail se déplace dans le temps domestique. Cependant, toutes les
ouvrieres n’envisagent pas ces temps du/de travail de la méme facon. Il s’agit donc de
mesurer comment la génération des ouvrieres nées dans les années 1950 percoit ces

temps en comparaison avec la cohorte antérieure.

1. « Nous sommes toujours en train de courir »168 : le temps de travail

Comme nous l'avons déja signalé, le temps de travail quotidien est composé de deux
temps, auxquels il faut ajouter le temps de transport. En effet, la CGT souligne a ce propos
que « I'éloignement du travail du lieu du domicile aggrave encore les conditions de vie et
de travail. Des milliers de femmes et de jeunes filles effectuent chaque jour, pour se
rendre au travail, entre vingt et soixante kilometres a 'aller et autant pour se rendre de
'usine a leur domicile, dans des conditions de transport souvent insupportables. Le temps
passé dans les autobus n’est pas rémunéré, ceci est valable pour les travailleuses du Pas-
de-Calais, venant travailler dans les usines textiles et de la confection du Nord, mais
également et de plus en plus, pour les travailleuses du département du Nord. »1%° Ce
temps de transport revient souvent dans les propos des ouvrieres, en particulier chez
Moulinex!79. La direction de l'entreprise écrit en 1965 que «I’expansion trop rapide de
notre usine alengconnaise nous a posé de sérieux problémes pour le recrutement. C’est

ainsi que 32 cars parcourent quotidiennement la région dans un rayon de 35 kms, pour

167 VOLKOFF S. et A.-F. MOLINIE, « Les contraintes de temps dans le travail », Economie et Statistique, 1981,
vol. 131, n° 1, p. 51-58.

168 ADSSD, 200]J202, Dossier conférence débat, 28 février 1975, Paris, 28 janvier 1975, Changer les
conditions de vie et de travail, Pourquoi ? Comment ? Un témoignage... Le Creusot, 8-1-75.

169 ADSSD, 200]J201, « IVe conférence nationale de la CGT sur les problemes de la main d’ceuvre féminine,
supplément au Travailleur du nord, n°22 aotit 1970 », p. 6.

170 Entretien avec Julie Dupres, réalisé le 5 juillet 2010 a son domicile ; entretien avec Laurence Montagne,
réalisé le 6 juillet 2010, a son domicile.
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transporter le personnel que nous ne pouvons trouver sur Alencon. (...) C’est la raison
pour laquelle nous cherchons a implanter des usines satellites dans les pays ou nous
effectuons des ramassages, dans le but de transporter la matiere plutét que le personnel.
C'est ainsi qu'une premiere usine sera inaugurée a Mamers dés l'année prochaine.
Naturellement, cette décentralisation régionale ne pésera nullement sur notre
recrutement alengonnais, mais elle aura pour effet de supprimer progressivement les cars
de ramassage. »17! Les ouvriéres nées dans les années 1950 passent moins de temps dans
les transports que les ouvriéres les plus anciennes car, a mesure que les usines ouvrent,
elles ont la possibilité de travailler plus pres de chez elles. Pour autant, la ruralité de
certaines ouvrieres, qui travaillent a Mayenne ou Villaines-la-Juhel, les conduit a avoir
toujours quelques difficultés pour se rendre a l'usine, surtout lorsqu’elles n’ont pas le
permis de conduire. Au milieu des années 1980, plus d’'une ouvriére sur deux se rend a
pied a I'usine tandis que 15% d’entre elles utilisent le deux roues et 8% ont recours au car
de ramassagel’2. Qutre ce temps de transport, il faut ajouter le temps de travail

domestique qu’Ann Chadeau et Annie Fouquet définissent ainsi en 1981 :

« On désigne généralement sous ce nom le travail accompli dans le cadre de la famille, nécessaire au
déroulement de la vie quotidienne, dans les normes sociales actuelles. Pour I'essentiel, ce travail est
accompli sans contrepartie monétaire et par les femmes. C’est ce travail qui, par exemple, permet de
transformer les achats des ménages en produits consommables (épluchages, cuisson), ou encore qui
permet 'éducation des enfants (soins, nourriture, habillement, instruction) : c’est donc un travail
nécessaire puisque de lui dépend la reproduction de la société. »173

Dans les années 1970, les sociologues féministes ont insisté dans leur définition du travail
domestique sur la nécessité de ce travail qui s’opére sans contrepartie monétaire. C’est a
partir de cette analyse que la famille a été envisagée comme le fondement de
'exploitation économique des femmes par les hommes donnant lieu a la théorisation du
patriarcat 174 tandis que d’autres ont progressivement élaboré l'idée de division
« sexuelle » du travaill7>. En effet, et contrairement aux propos de Friedrich Engels qui

prédisait dans 1'Origine de la famille, la fin de I'« esclavage moderne »17¢ des femmes avec

171 AD(C, 2003/1058-913, « Notre politique régionale concernant la main d’ceuvre, 30 juin 1965 ».

172 FAGNANI |., « La durée des trajets quotidiens : un enjeu pour les meéres actives », Economie et statistique,
1986, vol. 185, n° 1, p. 47-55.

173 CHADEAU A. et A. FOUQUET, « Peut-on mesurer le travail domestique ? », Economie et statistique, 1981,
vol. 136, n° 1, p. 29-42.

174 DELPHY C., « L’Ennemi principal », Partisans, 1970, 54-55, Libération des femmes année zéro, p. 57-172.
175 BARRERE-MAURISSON M.-A. et al., Le sexe du travail : structures familiales et systéme productif, Congrés
mondial de sociologie., Grenoble, Presses universitaires de Grenoble, 1984.

176 ENGELS F., L’origine de la famille, de la propriété privée et de I'Etat, Paris, Ed. sociales, 1983, p-152.
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le développement de la « grande industrie », les deux formes de travail des femmes,
domestique et salarié, se sont finalement cumulées!’’. Ainsi, dans les années 1968, le
travail domestique est encore tres largement accompli par les femmes, en particulier dans
le milieu ouvrier puisqu'’il est impossible pour le ménage de financer une aide familiale
méme lorsque les femmes travaillent'’8. Le phénoméne perdure pour I'’ensemble de la
période dans la mesure ou le rapport rédigé par Ghislaine Toutain en 1991 souligne que
c'est toujours «sur les ouvrieres aussi que pesent les plus fortes contraintes

familiales »179.

C’est pourquoi ces deux temps de travail forment une double journée. Au début du XXe
siecle, ce temps élastique comprenant le travail domestique et le travail a I'usine est déja
souligné 180 bien que de nombreuses ouvrieres travaillent a domicile ou dans le cadre de
la famille-atelier. Il ne peut néanmoins étre envisagé de la méme facon que dans les
années 1968, la répartition des taches en vigueur au début du XXe siecle faisant qu’elles

ne sont pas « forcément perdantes »181,

Dans les années 1960, cette double journée est évoquée par Madeleine Guilbert qui
souligne que la journée a l'usine terminée, elles se précipitent vers les vestiaires « pour
courir vers les moyens de transport ou vers les magasins dans lesquels elles feront leurs
courses avant de rentrer chez elles »182. Sans aucun doute, ce phénomene continue de se
produire dans les années 1970 puisque les ouvrieres revendiquent et obtiennent souvent
pour les femmes enceintes la possibilité de sortir quelques minutes plus tot afin de ne pas
étre bousculées!83. En outre, cette séparation nette qui s’opére dés que '’heure de la fin du

travail arrive a frappé Véronique Ménard, réalisatrice du film Rue des filles de chez

177 TILLY L.A. et ].W. ScOTT, Les Femmes, le travail et la famille, Paris, Rivages, 1987. Les auteures soulignent
«la persistance d’'une forme caractéristique du travail des femmes, de la période préindustrielle a I'ére
industrielle - celle de domestique ».

178 CHASTAND A., « Activités professionnelle et domestique des femmes de milieu ouvrier », Economie et
statistique, 1982, vol. 141, n° 1, p. 69-78.

179 AN, 19930523-9 « Rapport sur I'égalité professionnelle en 1991 ».

180 CHENUT H.H., Les ouvriéres de la République : les bonnetiéres de Troyes sous la Troisieme République,
Rennes ; Troyes, Presses universitaires de Rennes ; Conseil Général de ’Aube, 2010, p. 195.

181 DUBESSET M. et M. ZANCARINI-FOURNEL, Parcours de femmes: réalités et représentations. Saint-Etienne,
1880-1950, Lyon, Presses universitaires de Lyon, 1993, p. 102.

182 GUILBERT M., Les Fonctions des femmes dans l'industrie, Paris ; La Haye, Mouton & Co, 1966, p. 92.

183 AMA, 102]J204, Accord d’entreprise du 23/10/1984, « Afin d’éviter toute bousculade en début et en fin
de poste, franchise de 20 min/jour sera accorder » pour les femmes enceintes.
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Chantelle, qui observe ce qu’elle appelle une cléture, y compris lors de la mobilisation de

1994 :

« et pour moi, cette espece de grande découverte, ca a été de voir que y-avait une espece d’espace
privé qu’était leur truc, c’était leur lieu, y-avait une espece de cléture et a I'intérieur de cette clture,
elles faisaient ¢’ qu’elles voulaient... [...] mais par contre, on a jamais pu les interviewer aprés
4h/4h30 parce qu’a 4h, tout le monde se barrait. C’était fini, y-avait vraiment un temps qu’était le
temps du travail mais qu’était aussi un espace de liberté assez étonnant, et ¢a, ¢a m’a vraiment
frappé. C’était leur truc a elles »184,

C’est ainsi que la gestion des temps nécessite une organisation stricte qui ne laisse pas de
place aux temps morts. L’ensemble de ces travaux implique en effet « des rigidités plus
grandes dans l'organisation des emplois du temps» qui conduit a une «nécessité
obsessionnelle de la programmation du temps »185. En effet, les taches a accomplir sont si
nombreuses que le temps de travail domestique peut étre plus important que le temps de
travail salarié. En effet, dans les années 1968, les ouvriéres effectuent en moyenne 30h de
travail professionnel et 35h de travail domestique comprenant : la préparation des repas
(9,5 h), le nettoyage et I'entretien (18h), les courses et les achats (4,5h) et les soins aux
enfants (4,5 h)186. Une situation que les ouvrieres qualifient de « vie de fous », de « vie de
dingues »187, dont Margaret Maruani se fait I'’écho a la fin des années 1968188, Ainsi, une

ouvriere du Creusot envoie un témoignage a la CGT en 1975 :

« En ce qui concerne notre vie familiale, c’est une vie de fous. Nous sommes toujours en train de
courir. Fort heureusement, mon mari m’aide beaucoup, il s’entend tres bien a faire a manger, les
courses, le ménage, il s’occupe méme des filles quand il m’arrive de travailler le samedi matin. Il a fait
son apprentissage pour emmailloter « Bébé » pour Nathalie alors qu'il n’avait jamais essayé pour
Béatrice.

Le soir, car c’est le moment ot j'ai le plus de travail, il lave et essuie la vaisselle pendant que je fais la
toilette des filles et que je les couche.

Ensuite, il y a le linge, et ¢a c’est le pire, je lave en moyenne six machines a laver par semaine, car avec
un bébé, il faut parfois 3 tenues par jour ; et le repassage, il existe bien des choses qui ne se repassent
pas, mais encore trop qu'il faut repasser - cela m’occupe 2 a 3 soirs par semaine.

Les dimanches aprés-midi, nous sortons toujours faire une promenade a la campagne car pour les
enfants et méme pour nous, cela fait de I'air et du « repose téte ».

[..]

En conclusion, j’ai hate que mes filles grandissent car je suis fatiguée de payer et de travailler de la
sorte, je t'assure que j'ai eu le sourire lorsque le gynécologue m’a prescrit la pilule, car nous sommes

184 Entretien avec Véronique Ménard, réalisé le 9 janvier 2010, a son domicile.

185 FOQUGEYROLLAS-SCHWEBEL D., « Travail domestique », H.S. HIRATA, F. LABORIE, H. LE DOARE et D.
SENOTIER (dir.), Dictionnaire critique du féminisme, Presses Universitaires de France, 2004, p. 252.

186 CHASTAND A., « Activités professionnelle et domestique des femmes de milieu ouvrier », op. cit.

187 Madeleine, OS chez Moulinex raconte au journal Le matin, sa « vie de dingue », ADC, 2003/1058-913 Le
matin, 22 juin 1978, Marianne Crahay.

188 MARUANI M., Les Syndicats a I'épreuve du féminisme, Paris, Ed. Syros, 1979, p. 25.
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esclaves mon mari et moi, et nos enfants souffrent de notre train de vie; nous sommes toujours
énervés et nous n’avons pas assez de temps a leur consacrer. »189

Dans ce témoignage, il est intéressant de constater que dans la téte de I'ouvriere, son mari
'« aide ». Ainsi, elle considere que c’est aux femmes d’effectuer ces taches'®0. En outre, ce
récit révele aussi a quel point la semaine de I'ouvriere est organisée, a quel point les
temps sont comptés. Finalement, les ouvrieres accordent trés peu de temps a des loisirs
car leurs emplois du temps ne le leur permettent pas. Ainsi, dans une enquéte réalisée par
la CGT aupres d'onze ouvriéres de l'usine Guicher et Coste, a Villeurbanne, dix d’entre
elles soulignent que c’est par « manque de temps » qu’elles ne peuvent se consacrer a des

loisirs qu’elles estimeraient nécessaires!l.

A partir des années 1980, des sociologues ont montré comment le travail domestique
s'appuie sur «la disponibilité permanente du temps des femmes au service de la
famille »192 quand d’autres se sont attelées a en faire une évaluation monétairel®3. C’est
dans ce cadre qu'ont émergé les premieres recherches sur la « conciliation » entre vie
familiale et vie professionnelle des femmes. Et bien que depuis trois décennies, un
nombre croissant de taches du travail domestique soit pris en charge tant6ét par la
consommation marchande (plats préparés, couches jetables, etc.), tantot par la
collectivitél®4, il n’en reste pas moins que les ouvriéres continuent d’y passer une partie
non négligeable de leur temps. Au début des années 2000, 'assignation des femmes au
travail domestique ne s’est que relativement desserréel®. Les ouvrieres de Levi’s

écrivent:

« La deuxiéme journée
Mettre les poubelles
Faire les poussiéres
Faire la vaisselle

Faire la lessive

189 ADSSD, 200]J202, Dossier conférence débat, 28 février 1975, Paris, 28 janvier 1975, Changer les
conditions de vie et de travail, Pourquoi ? Comment ? Un témoignage... Le Creusot, 8-1-75.

190 DAUNE-RICHAR A.-M., « Activité professionnelle, travail domestique et lignées féminines », M.-A. BARRERE-
MAURISSON (dir.), Le Sexe du travail : structures familiales et systéme productif, Presses universitaires de
Grenoble, 1984, p. 49.

191 ADSSD, 200]201, Dossier journée d’étude du 7 novembre 1972, MOF.

192 SONTHONNAX F., D. FOUGEYROLLAS-SCHWEBEL, et D. CHABAUD-RYCHTER, Espace et temps du travail domestique,
Paris, Librairie des Méridiens, 1985.

193 PUECH L., « Le non-partage du travail domestique », M. MARUANI (dir.), Femmes, genre et sociétés : I'état des
savoirs, Paris, La Découverte, 2005, p. 177.

194 FOUGEYROLLAS-SCHWEBEL D., « Travail domestique », op. cit., p. 252.

195 SINGLY F. de, Sociologie de la famille contemporaine, Paris, Nathan, 1993. ; FOUGEYROLLAS-SCHWEBEL D.,
« Travail domestique », op. cit., p. 251.
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Tondre

Laver la cuisine

Laver la salle de bains

Laver la véranda

Débarrasser la salle a manger

Astiquer les carreaux

Préparer le repas

Allez, ta premiere journée s’est a peu prés bien passée, la deuxiéme va commencer. Je n’ai pas
beaucoup d’énergie ce soir, il faut que je prenne mon courage a deux mains. »196

Les quelques taches ici agencées de facon poétique marquent 'accumulation des taches et
leur variété que les différents verbes d’action rendent visibles. Enfin, elles sont encadrées
par la répétition de « la deuxiéme journée », ce qui en accentue le poids pour les ouvrieres
qui en mesurent encore la réalité quotidienne. Cependant, si nous comparons le récit fait
par 'ouvriére du Creusot a celui des ouvrieres de chez Levi’s, le temps occupé au soin des
enfants a disparu. Outre les effets de période liés a la consommation marchande et la prise
en charge des taches par la collectivité déja évoqués, sans doute, I'effet de ’age conduit les
ouvrieres de la génération née dans les années 1950 a modifier leurs discours d'une
période a l'autre, les taches liées aux enfants en bas ages ayant disparu dans les années
2000. Finalement, si I'appréciation du temps de travail s’est modifiée, qu’en est-il de

I'appréciation du temps du travail ?

2. Contrainte de temps et charge mentale : Le temps du travail

Lors de la Premiere Guerre mondiale, tandis que la production entre dans un processus
d’organisation scientifique, « la féminité fut associée a la vitesse et a la dextérité »197. Des
lors, I'emploi des ouvriéres se caractérise par des séquences de travail breves et des
cadences élevées!?8. Ceci s’explique par la division sexuée du travail qui se formalise
progressivement, conduisant les ouvrieres a n'occuper que certains types de postes dans
certains secteurs, postes dans lesquels les contraintes de temps sont les plus importantes.

C’est ainsi que dans le secteur de I'industrie du textile et de I'habillement, les contraintes

196 MARTIN C., F. SAINT REMY, et R. MONTSERRAT, Les mains bleues : 501 Blues, Lille, Ed. Sansonnet, [Textile],
2001, p. 83.

197 DowNs L.L., L’inégalité a la chaine : la division sexuée du travail dans l'industrie métallurgique en France et
en Angleterre, 1914-1939, Paris, A. Michel, 2001, p. 15.

198 SCHWEITZER S., Les femmes ont toujours travaillé. Une histoire de leurs métiers, XIXe et XXe siécle, Paris, O.
Jacob, 2002 ; WEIL S., La condition ouvriére, Paris, Gallimard, 1951.
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de temps abondamment dénoncées dans les années 1968199, continuent d’étre présentes
dans les années 1990, puisque plus de 40% des ouvrieres soulignent que leur rythme est
imposé par une « contrainte automatique ». En outre, si jusqu’a la fin des années 1980 ce
sont de jeunes ouvrieres qui sont le plus souvent affectées sur ces postes, c’est moins le
cas dans les années 1990 ou les contraintes temporelles concernent tout autant les
ouvrieres plus agées?2%0. Par ailleurs, la division sexuée assigne les femmes a certains
postes de travail, tels que le conditionnement, ’emballage, la fabrication ou le montage,
ou la contrainte de temps est forte. C’est en effet ce que révele une enquéte relative aux

conditions de travail menée en octobre 1978201 dont les principaux constats sont encore a

I'ordre du jour a la fin des années 1990202

Dans les années 1968, cette contrainte du temps dans le travail est représentée pour étre
dénoncée. Ainsi, dans le film Coup pour Coup de Marin Karmitz, en 1971, elle est
symbolisée par une horloge et un chronometre sur lesquels la caméra s’arréte a plusieurs
reprises. Le cinéma utilise ici une succession de plans pour «dire la violence faite a
I’ouvrier par I’atomisation du temps »203. En réalité, c’est bien un chronometre qui établit le
temps de fabrication, le temps de la tdche qui est ensuite analysé par le bureau des méthodes.

Gilles Laurent décrit ainsi la tiche du chronométrage chez Chantelle dans les années 1968 :

« Elle doit faire... prendre ses morceaux, les positionner, les engager sur le pied-presseur, piquer,
aprés dégager son article, couper s'il le faut; toutes ces phases étaient chronométrées. Et en plus de
¢a il y avait un jugement d'allure parce qu’'on peut avoir des gens qui travaillent... I'allure moyenne
c'est 100 ... des gens qui travaillent a 120 et d'autres qui travaillent a 80. Donc il fallait pondérer le
temps brut qu'on sortait du chrono et il fallait le pondérer avec ce jugement d'allure. C'était un peu la
difficulté aussi du chronométreur, je veux dire, c'était de bien pondérer ce qu'il voyait et de juger la
personne a une bonne vitesse parce que bon... Il y a des personnes qui ont l'art et la maniéere de vous
endormir [rire], de vous faire croire qu'elles n'y arrivent pas et en fait elles ont une trés bonne
dextérité. Ca, avec de l'expérience, ¢a se sent, on le sait. »204

Dans la description que fait Gilles Laurent du chronométrage tel qu'’il est pratiqué dans les
années 1968, il faut noter que ce n’est pas une, mais plusieurs taches que les ouvrieres

doivent accomplir. De la mesure du temps de ces taches émane un temps, objectif en

199 Nous reviendrons sur le « rendement » ou le « boni » dans le chapitre 3 dans le cadre d’une analyse sur
les modifications de 'organisation du travail dans la période.

200 MOLINIE A.-F., « Déclin et renouvellement de la main-d’ceuvre industrielle », op. cit.

201 VOLKOFF S. et A.-F. MOLINIE, « Les contraintes de temps dans le travail », op. cit.

202 CARDIA-VONECHE L., B. BASTARD, et V. GONIK, « Le temps des hommes et des femmes dans l'entreprise »,
Cahiers du Genre, 1999, vol. 24, p. 37-50.

203 CADE M., L’écran bleu: la représentation des ouvriers dans le cinéma frangais, Perpignan, Presses
universitaires de Perpignan, 2004, p. 147. Cette violence est sans doute redoublée dans le cas des ouvrieres.
204 Entretien avec Gilles Laurent, réalisé le 15 septembre 2011, a Lorient.
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quelque sorte, que le chronométreur doit pondérer subjectivement compte tenu d’autres
considérations liées, entre autre, a I'effet produit par le chronométrage. Le chronométrage
conduit les ouvrieres a se comporter de facon particuliére. Si Martine Lesueur du bureau
des méthodes de Saint-Herblain explique que certaines ouvrieres accélerent avec le

chronomeétre, d’autres font effectivement expres de ralentir.205

Par ailleurs, une fois établis, les temps ne restent pas fixes car, entre autre, les nouvelles
collections?%¢ et la mécanisation sont des prétextes a la réduction des temps souhaitée par
la direction de I'entreprise??’. Ainsi, les temps alloués a la confection des soutiens-gorge,
slips, lingerie, gaines et combinés baissent en moyenne de pres d’'un tiers entre 1974 et
1985208, Ainsi, chez Chantelle, Patricia Denis mesure I'évolution de ce resserrage des
temps et souligne que si, au début, les temps étaient larges et qu’'« on n’était pas hyper
malheureuses », lorsqu’ils se sont resserrés, c’est devenu « tres compliqué, surtout sur
certains postes?%. Ce resserrage des temps est aussi constaté chez Moulinex dans les
années 1990 ou les temps sont « tres tres durs » avec « moins de pause », les ouvrieres
n’ayant plus le temps de parler alors que dans les années 1970 elle se souvient d’'une
« décontraction » que 'automatisme a cassé?10. Franck Magloire rend compte aussi de ce

resserrage du temps dans I'ouvrage consacré a sa mere?11,

Comme nous l'avons observé, les ouvrieres de la génération née dans les années 1950
n’ont plus, a la fin des années 1990, d’enfants en bas age. Elles évoquent donc moins le
continuum qualitatif qui s’opere en lien avec cette contrainte de temps dans leurs travaux
domestiques que dans les années 1968. En effet, dans cette premiere période, elles
soulignent régulierement le fait qu’elles envisagent leurs activités domestiques au méme
rythme que leurs activités a l'usine, le travail déteignant sur le hors travail et vice et
versa?12, Dans un entretien avec deux déléguées CFDT d’une entreprise Boussac St freres,
réalisé fin octobre 1981 par les Cahiers du féminisme, les rédactrices expliquent que « les

ouvrieres reproduisent en dehors de l'usine la méme course de vitesse. Nicole nous

205 Entretien avec Florence Benoit réalisé le 7 janvier 2010, a son domicile.

206 CHT, entretien avec Jeannine Cousin, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994
207 Entretien avec Aline Carriére et Martine Lesueur, réalisé le 15 février 2010, au CHT.

208 Archives du site de Lorient, Evolution des temps alloués par article de 1974 a 1985.

209 Entretien avec Patricia Denis, réalisé le 7 janvier 2010, dans un café.

210 Entretien avec Solange Duparc, réalisé le 5 mai 2011, a 'APICMX.

211 MAGLOIRE F., Ouvriére, op. cit., p. 101.

212 BAUDOIN T., Les Temps modernes a Laval, op. cit., p. 229.
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dit: “Au magasin, quand on va faire les courses le soir, on n’a pas la patience de faire la
queue. Méme a la maison, tout doit aller vite. Mon mari me dit tout le temps : ‘t’es pas a
'usine ici I"” »213 Ce phénomene s’est renforcé par la taylorisation des taches domestiques
qui apparait des le début du XXe siecle?1# et se développe dans les années 1960 et dont les
appareils électroménagers n’ont pas permis de réduire le temps?!5. A 'accumulation des
taches s’ajoute la charge de leur gestion. En 1984, Monique Haicault développe la notion
de «charge mentale » pour souligner les dimensions intellectuelles et émotionnelles
suscitées par les travaux domestiques et salariés?1°. Le récit fait par I'ouvriere du Creusot
dont nous avons retranscrit un extrait ci-dessus laisse percevoir un sentiment de
culpabilité puisque l'ouvriere considere qu’elle ne consacre pas assez de temps a ses
enfants. Ce sentiment de culpabilité est le corollaire de ces emplois du temps chargés et
participe de la «charge mentale »217. Si les fermetures des usines ont conduit les
ouvrieres nées dans les années 1950 a envisager rétrospectivement les contraintes de
temps dans le travail des années 1968 a I'aune de ce qu’elles ont vécu ultérieurement,
considérant alors la premiere période avec une certaine nostalgie, elles les ont vivement
dénoncées antérieurement dans les années 1968 et bien davantage que les ouvrieres plus
agées. On peut voir ainsi, dans les entretiens oraux, le travail de la mémoire en action qui
reconstruit les souvenirs avec le filtre de I'expérience sociale vécue. Mais ce n’est pas la

seule explication.

En effet, les ouvrieres embauchées dans les années 1940 ou 1950 chez Moulinex
relativisent toujours leurs difficultés quotidiennes. Quand Laurence Montagne évoque la
«montée en cadences », elle explique : « On trouvait qu’¢a allait vite! [rires] Quand on
débute comme ca, sur chailne. Mais, finalement on s’est adapté facilement. » Plus loin, elle

ajoute qu’elle avait mal au poignet et qu’encore aujourd’hui, lorsqu’elle jardine, la douleur

213 « On est des vrais robots », Les Cahiers du féminisme, n°18, décembre 1981-janvier 1982.

214 HENRY O., « Femmes & taylorisme : la rationalisation du travail domestique », revue Agone. Histoire,
Politique & Sociologie, 2003, n° 28, p. 119-134.

215 Ross K., Aller plus vite, laver plus blanc: la culture frangaise au tournant des années soixante, Paris,
Abbeville, 1997, p. 108.

216 HAICAULT M., « La gestion ordinaire de la vie en deux », Sociologie du travail, 1984, vol. 3, n° 84, p. 268-
277. En réalité, 1a notion existe antérieurement a propos du travail en usine puisqu’elle est citée par le CNPF
en 1971 dans Le probléme des 0S, le patronat se fondant alors sur les travaux d’Alain Wisner, ergonome.
Archives CFDT, 1B271, Le probléme des OS, Rapport du groupe d’études patronales CNPF-UIMM, 1971.

217 Nous y reviendrons dans le chapitre 4 a propos de la « crise de nerfs ».
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revient. C'est alors qu’elle conclut: « M’enfin bon, faut pas s’plaindre »?18. Sans doute,
faut-il ici aussi souligner le biais de la source lié a un témoignage a postériori. Ce biais
rétrospectif n’est pas propre a Moulinex ni aux décennies séparant la réalisation des
entretiens des évenements puisque, lorsque Madeleine Guilbert présente quelques
biographies d’ouvrieres qu’elle a constituées dans les années 1950-196021°, nombreuses
sont les ouvrieres nées dans les années 1920, 1930 ou 1940 qui atténuent ou relativisent
les contraintes de temps. Nous avons relevé quelques extraits des résumés d’entretiens
qu’elle reprend. Par exemple, elle résume 'entretien de Mme D. 37 ans, perceuse, en
expliquant : « Trouve son emploi actuel tres fatigant. [...]. Mais “il faut s’y mettre et quand
on est habituée ce n’est pas désagréable” »220. Enfin, elle cite les propose de Mme J., 49 ans
soudeuse : « quand on n’a pas de métier il ne faut pas étre difficile »221. Ces ouvrieres qui
ont alors plus de 35 ans semblent résignées face a ces contraintes de temps, ce qui est
moins le cas chez les ouvrieres plus jeunes. Ainsi, Mme G., 24 ans, bobineuse, « se plaint
cependant des rendements élevés qu'’il faut atteindre (“le soir on est abrutie”) »%22 de
méme que Mme F., 24 ans, ouvriére sur machine : « son travail est trés dur “a cause des
autres femmes qui se crévent, ne savent pas se défendre, se laissent imposer des cadences
et foncent dans le travail” »?23. Ces différences d’approches de la contrainte de temps
semblent donc s’expliquer par un effet d’age dans cette période. Plus tard, les ouvrieres
embauchées dans les années 1968 mettent en avant ces difficultés sans se situer dans le
registre de la plainte que redoutent les cohortes antérieures. C’est ce que montre un
échantillon de réponses a un questionnaire proposé par l'union interfédérale CGT FSM
cuirs et peaux?24 pour préparer la journée d’étude du 7 novembre 1972 sur les problemes

de la main d’ceuvre féminine :

218 Entretien avec Laurence Montagne, réalisé le 6 juillet 2010, a son domicile.
219 GUILBERT M., Les Fonctions des femmes dans l'industrie, op. cit., p. 377.

220 Jpid., p. 378.

221 Jpid., p. 382.

222 Jpid., p. 380.

223 GUILBERT M., Les Fonctions des femmes dans l'industrie, op. cit.

224 ADSSD, 200J201, Dossier journée d’étude du 7 novembre 1972, MOF.
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Tableau 1 Questionnaire CGT : les problémes de la main d’ceuvre féminine (1972)

Comment  considérez-vous

vos cadences et charges de|Etes-vous |Ancienneté
Age travail? syndiquée? | (année) Emploi
18 excessives oui 3 presseuse
22 insupportables non 7 boutonniériste
24 excessives oui 5 presseuse
25 excessives oui 1 presseuse
40 excessives oui 2 mois repasseuse
42 normales non 4 coupeuse
42 NR non 18 mécanicienne
45 normales non 21 coupeuse
54 NR oui 16 presseuse
56 normales non 14 ouvriére main
59 normales non 15 coupeuse

Source : archives départementales de Seine Saint-Denis 200J201

Il s’agit de onze ouvrieres de I'entreprise Guicher et Coste de Villeurbanne. Nous pouvons
constater que I'dge des ouvrieres détermine 'appréciation des « cadences et charges de
travail » et ce, quels que soient les postes de travail. En effet, les plus jeunes les trouvent
tantot excessives tantdt insupportables alors que les plus agées, a partir de 40 ans, les
trouvent normales. Sans doute I'ancienneté dans l'entreprise explique ces disparités, les
plus agées étant habituées aux conditions de travail. Néanmoins, le fait qu’a une exception
pres, les ouvrieres les plus jeunes soient syndiquées ce qui n’est pas le cas des plus agées
révele un effet de génération dans la facon de réagir a ces conditions de travail, ce qui
laisse supposer que ce n’est pas seulement I’habitude qui conduit les plus dgées a mieux

accepter les contraintes de temps dans le travail22>.

Nous avons donc montré que la génération des ouvrieres nées dans les années 1950 et
embauchées dans les années 1968 envisage les temps du/de travail sous la forme d’'un
continuum qui s’opére quantitativement et qualitativement et ce davantage que la cohorte
antérieure. Nous avons aussi souligné que I'appréciation de la contrainte de temps dans le

travail dans les années 1968 n’est pas envisagée de la méme maniere par cette génération

225 Dans le chapitre 3, nous montrerons que cet effet de génération dans I'appréciation de la contrainte de
temps est aussi valable pour les conditions de travail dans leur ensemble.
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apres les fermetures d’usine que dans la période précédente. C’est ainsi que nous pouvons
souligner un effet de période dans laquelle les ouvriéres s’inscrivent dans leur jeunesse,

celle des années 1968, qui revendique le fait d’avoir du temps, le temps de vivre.

lll. Impossibles négociations : vers la conciliation ?

Les années 1968 sont en effet marquées par des mouvements de contestation et de
revendications autour du « temps de vivre » que I'ensemble des acteurs et des actrices
tentent de prendre en compte, qu'il s’agisse des organisations syndicales, de I'Etat et
méme du patronat. Pour les ouvriéeres, cette question du « temps de vivre » est formulée
par 'expression « avoir du temps », du temps pour soi comme le précise Marie-Francoise
au début de ce chapitre. C’est ainsi que cette génération d’ouvrieres qu’elles aient
participé ou non au mouvement de Mai-juin 1968, s’inscrit pleinement dans sa
dynamique, ce qui s’observe dans leurs formules autour du temps, ou encore dans leurs
pratiques quotidiennes. Il s’agit donc de mesurer ici comment les ouvrieres se
réapproprient ces temps qu’elles subissent quotidiennement avant de présenter les

discours féministes et syndicaux qui conduisent a I'avénement de la conciliation.

1. Les pratiques de réappropriation du temps

Si l'esprit du capitalisme a été, et demeure dans les années 1968, de «resserrer »,
« densifier », « saturerle temps de travail de I'ouvrier »?2¢, I'esprit de résistance des
ouvriers et des ouvrieres est de construire des marges de manceuvre, a fortiori dans les
années 1968, I'effet de période, le contexte politique et social aidant. Les pratiques de
réappropriation du temps par les ouvrieres aux cours de ces années sont de deux ordres
puisque certaines concernent le temps du travail et d’autres le temps de travail. En outre,
il faut considérer ici que l'adaptation aux contraintes de temps du travail signifie une
maitrise qui s’apparente a une réappropriation. A ce propos, plusieurs ouvriéres de chez
Chantelle évoquent I'ambiance de travail qui leur a permis de s’adapter et donc de

s’approprier les contraintes de temps, car elle leur permet de les oublier, pensant a autre

226 VERRET M., La culture ouvriére, Paris ; Montréal, L’'Harmattan, 1996, p. 74.

75



tel-00769646, version 1 - 2 Jan 2013

chose, discutant, riant entre elles?27. Collectivement encore, la réappropriation du temps
peut se traduire par des phénomenes d’« autoréduction » des cadences durant lesquelles,
les ouvriéres décident ensemble de baisser leur rythme?28. La réappropriation du temps,
c’'est aussi l'investissement des ouvrieres dans les temps morts, lorsque les régleurs
réparent une machine en panne par exemple, ou en attendant simplement la reprise du
travail. Ainsi, certaines tricotent chez Moulinex229. En outre, les ouvrieres trouvent des
« trucs » ne suivant pas toujours les indications prenant garde a ce que ce temps gagné ne
soit pas récupéré par le bureau des méthodes. Enfin, certaines ouvrieres parviennent a se
construire des marges dans le cadre de leur journée de travail, surtout si leur ambition
n'est pas de gagner le maximum d’argent. Ainsi, Florence Benoit précise qu’'en se

maintenant a 100, la moyenne de production exigée :

« Donc moi le matin, je me déplacais pour boire mon café comme tout le monde, aller fumer ma clope
et tout bah en fin de matinée, mon rendement était fait. Donc en fait, ce que je faisais 'aprés-midi, je
faisais un ou deux bacs tu vois, tranquille et puis je me gardais les tickets donc qui faisaient 40mn
pour le lendemain. Donc c’est vrai que le lendemain, bon j'étais pas forcément a mon poste, j'étais a
I’heure au boulot parce qu'on badgeait mais j'avais le temps de boire mon café, fumer ma clope,
papoter et tout parce que je savais que j'avais déja 80 mn déja de faites. »230

C’est finalement I'habitude ou « 'accoutumance »231 et le fait que Florence Benoit « joue »
avec le chronometre qui lui permet de se réapproprier du temps. Cependant, il est
important de préciser que toutes les ouvrieres ne peuvent pas adopter ce genre de
pratique, d’'une part parce qu’elles ne sont pas toutes aussi rapides et d’autre part, parce
que les postes sont plus ou moins difficiles. Enfin, c’est surtout parce que Florence Benoit
préfere la tranquillité a un salaire plus élevé qu’elle peut décrire ainsi ses journées. Un
couple d’ouvriers de chez Levi’s raconte a Olivia Burton, réalisatrice du film Les mains
bleues, qu'’il fait le choix d’atteindre des rendements de plus de 200 de fagon a obtenir un
salaire plus important, ce qui le conduit a se rendre a l'usine en avance, jusqu’a ce que la
direction décide de couper le courant en dehors des heures de travail justement pour
éviter ce type de gros pourcentages. Progressivement, ces pratiques se sont modifiées

dans la période, soit parce que les temps se sont resserrés, soit parce que la production

227 CHT, entretien avec Christine Fretelier, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, automne 1994 ;
entretien avec Jeanne Boucher et Lucette Guyomarc’h, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle.

228 CONFEDERATION FRANCAISE DEMOCRATIQUE DU TRAVAIL, Travailleuses: combat pour une libération, Paris,
Montholon-Services, coll. « CFDT-Information », 1979, p. 54.

229 ROUPNEL-FUENTES M., Les chdmeurs de Moulinex, op. cit., p. 94. Nous reviendrons dans le chapitre 6 sur les
fétes a I'usine qui constituent une autre forme de réappropriation du temps.

230 Entretien de Florence Benoit, réalisé le 7 janvier 2010, a son domicile.

231 Entretien avec Gilles Laurent, réalisé le 15 septembre 2011, sur le site Chantelle de Lorient.
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s’est organisée autrement, ce qui a fait cesser le rendement individuel et rendu impossible
ce que décrit Florence Benoit?32. Pendant un moment au moins, les ouvrieres qui le
souhaitent et qui le peuvent, parviennent donc a se réapproprier du temps dans le cadre
du travail a l'usine et, méme lorsqu’il s’agit de réappropriation individuelle, cette
dynamique est portée par un collectif dont les aspirations sont relativement homogenes,
s’'inscrivant dans le temps de '« insubordination ouvriere »233. Cependant, la plupart du
temps, la réappropriation du temps par les ouvrieres se situe au niveau du temps de
travail et se traduit par de I'absentéisme. L’absentéisme des femmes est abondamment
dénoncé par les chefs d’entreprises a la fin des années 1968. En réponse a une
consultation des chefs d’entreprise lancée par Nicole Pasquier?34, plusieurs d’entre eux
reviennent sur ce sujet. Ainsi, Mr Allinquant, chef d’entreprise de la Société Allinquant
souligne que « I'absentéisme féminin » est de « cinq points supérieur a celui des hommes,
ce qui fait de I'OS francaise, compte tenu des charges sociales et des congés, I'0S la plus
chere du monde a I'heure travaillée »235. L’absentéisme féminin est aussi dénoncé chez
Poulain?3¢ et Peugeot qui précise que « sans prendre en compte I'absentéisme di a la
maternité, l'absentéisme féminin reste pratiquement deux fois plus élevé que
I'absentéisme masculin ». Peugeot ajoute qu'« en plus du colt qu’il représente pour
I'entreprise (environ 8 jours de salaire par an en moyenne pour notre usine de
carrosserie), 'absentéisme est un élément de désorganisation par ses fluctuations » 237,
C’est pourquoi ils essayent de le limiter en menacant les ouvriéres de sanctions qui
peuvent aller jusqu’au licenciement. Chez Chantelle, par exemple, un courrier menace une
ouvriere de « revoir les conditions de poursuite de notre collaboration » en raison de ses

« absences répétées »238,

Chez Moulinex, nous avons pu établir le graphique suivant :

232 Nous y reviendrons dans le chapitre 3.

233 VIGNA X., L’insubordination ouvriére dans les années 68 : essai d’histoire politique des usines, Rennes,
Presses universitaires de Rennes, 2007.

234 Secrétaire d’Etat a I'Emploi féminin du gouvernement Raymond Barre, du 10 janvier 1978 au 13 mai
1981.

235 AN, 19930527-6, Dossier 104, « Situation et promotion de 'emploi féminin. Consultation des chefs
d’entreprises. 1980 », Société Allinquant, ].G. Allinquant, lettre du 1er septembre 1980, Gentilly.

236 AN, 19930527-6, Dossier 104, « Situation et promotion de 'emploi féminin. Consultation des chefs
d’entreprises. 1980 », Poulain, Lettre de Pierre Thomas, directeur général, le 3 septembre 1980, Poulain.

237 AN, 19930527-6 dossier 104, « Situation et promotion de l'emploi féminin. Consultation de chefs
d’entreprises. 1980 », Peugeot, lettre de L. Collaine, le 26 septembre 1980.

238 CHT, UL CFDT, Chantelle 3, Lettre de la société Chantelle du 25 juillet 1991.
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Figure 6 Taux d'absentéisme pour congés maladie chez Moulinex, par sexe

Taux d'absentéisme pour congés maladie, par sexe de
1984 a 1995, sur le site Moulinex de Cormelles-Le-Royal
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Source : rapports « Eléments comparatifs sur la situation des hommes et des femmes » des années

1984, 1986, 1989, 1992 et 1995, produits par Moulinex Cormelles-Le-Royal.

Nous pouvons souligner a la lecture de ce graphique que le taux d’absentéisme par sexe,
est de pres du double pour les femmes, toutes catégories confondues, sur dix ans. Apres le
constat dénoncé par le patronat dans les années 1968, un décalage subsiste dans la
période suivante et cela s’explique sans doute par le fait que les problémes auxquels
répond l'absentéisme ne sont pas réglés. Les études menées par les organisations
syndicales ou par I'INSEE expliquent 'absentéisme féminin de différentes maniéres dans
les années 1968. Ainsi, I'INSEE souligne en 1978 que « lorsque les congés de maternité se
raréfient, hommes et femmes ont des comportements trés voisins: la propension a
arréter son travail est minimum pour la tranche d’age 36-45 ans : cela se vérifie pour les
deux sexes. La fonction exercée, les possibilités de formation et de promotion, la
motivation a 'emploi pesent aussi sur le taux d’absentéisme.»?3? C’est sur ces derniers
aspect que la CGT insiste lorsqu’elle meéne une étude sur I'absentéisme féminin dans la
région Nord-Pas-de-Calais pour répondre aux interprétations habituelles et
stéréotypiques de l'absentéisme féminin et souligner les implications des horaires de
travail, de I'éloignement du lieu de travail, de 'absence de pause, etc. dans I’explication de

ce phénomene?4 tandis que la CFDT met davantage en avant l'effet produit par la

239 AN, 19930523-9, « Rapport sur I'égalité professionnelle en 1991 ».
240 CONFEDERATION GENERALE DU TRAVAIL, Les causes de l'absentéisme féminin, Paris, Ed. sociales, 1976.
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moindre qualification des femmes?4l. Enfin, une enquéte menée par le ministere du
Travail en 1974 souligne que le taux d’absentéisme est deux fois plus important chez les
ouvrieres que chez les employées?42. C’est pourquoi Daniele Kergoat considere au début
des années 1980 que «'absentéisme est toujours une tentative de réintégration de sa
propre vie »243 et une réappropriation du temps?#4. Pour les syndicalistes, 'absentéisme
féminin est considéré comme un droit ouvrier: «le droit de se faire porter pale ».24°
L’absentéisme des femmes, en 'occurrence des ouvriéeres, est donc lui aussi légitimé par
le contexte des années 1968 dans lequel elles s’inscrivent. S'il existe antérieurement?46, il
semble davantage autorisé pour cette génération d’ouvrieres, qui bénéficient alors d'un
effet de période et ce bien qu'il pose probléme au patronat. Finalement, sur les pratiques
quotidiennes de réappropriation du temps du travail et du temps de travail, dans le
contexte des élaborations syndicales sur la réduction du temps de travail et sous la
pression des discours féministes dénoncant la double journée, va progressivement

s’élaborer le discours de la conciliation entre vie familiale et vie professionnelle.

2. Des revendications instrumentalisées ?

Du coté des organisations syndicales, les revendications autour de la réduction du temps
de travail sont mises en avant pour '’ensemble des salarié-e-s depuis le début du XXe

siecle et déja il est question de conciliation?4’. Des débats surgissent dans les années 1960

241 CONFEDERATION FRANCAISE DEMOCRATIQUE DU TRAVAIL, Travailleuses, op. cit., p. 49.

242 Archives de la CFDT, 161, Positions fédérales « Bilan de 'application de la loi du 22 décembre 1972 sur
I'égalité de rémunération entre hommes et femmes, ministére du travail, mars 1976, Comité du travail
féminin ».

243 KERGOAT D., « Ouvriers = ouvrieres ? Propositions pour une articulation théorique de deux variables:
sexe et classe sociale », Critiques de I'économie politique, nouvelle série, 1978, n° 5, p. 65-97.

244 BAUDOIN T., Les Temps modernes a Laval, op. cit., p. 236.

245 KERGOAT D., « Ouvriers = ouvrieres ? », op. cit.

246 [SAMBERT-JAMATI V., « Adaptation au travail et niveau de qualification des femmes salariées », Revue
frangaise de sociologie, 1960, vol.1, n°1, p. 45-60. Viviane Isambert-Jamati réalise une enquéte sur
I'absentéisme féminin dans la région parisienne en 1960. Ses conclusions reprennent les principales
explications données dans les années 1970. Elle souligne déja que c’est une « combinaison d’éléments » qui
conduit les ouvriéres a s’absenter davantage tels que la variété des travaux, le rythme plus libre, la
responsabilité le prestige dans 'entreprise lesquels sont a harmoniser avec « certains aspects du réle social
féminin en évolution ».

247 « La Semaine Anglaise serait un moyen pour la femme de concilier sa double tache. La CGT méne en
1912-1913 une campagne sur ce theme, fondé sur 'opposition du diptyque du foyer avec/sans la Semaine
Anglaise. » Perrot M., Les femmes ou Les silences de l'histoire, Paris, Flammarion, 1998, p. 148. Dans la
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entre la CGT et la CFDT - nouvellement constituée en 1964 - sur les revendications a
défendre pour les femmes salariées. La troisieme conférence des femmes salariées de la
CGT qui se tient en 1966 est placée sous le signe du « temps et des moyens de vivre » et
'organisation syndicale revendique alors des mesures spécifiques de réduction du temps
de travail pour les femmes?48. Elle s’appuie dans des publications diverses sur l'histoire
des luttes des femmes pour la réduction du temps de travail, remontant jusqu’au milieu
du XIXe siecle afin de légitimer son propos?4°. De son coté, la CFDT refuse une telle
revendication car elle aurait pour conséquence une accentuation des inégalités entre les
hommes et les femmes?50 ; en 1977, 'organisation dénonce « ce sentiment écrasant de ne
pas avoir le temps » lié a la double journée de travail. Elle propose alors la réduction du

temps de travail pour tous et toutes?>1.

Chez Chantelle, les deux organisations syndicales dénoncent la double journée de travail
des ouvrieres a la fin des années 1968. La CFDT l'integre des 1976 dans son tract intitulé
« toi qui travailles dans 'habillement »252 . Elle y décrit les salaires et les conditions de
travail en terminant sur « TOI qui dois assurer une double journée de travail (8h a I'usine
ensuite le travail a la maison) ». La parenthese est révélatrice de la nouveauté du discours.
Il est nécessaire d’expliquer la formule qui ne doit pas étre évidente pour les ouvrieres
auxquelles le tract est adressé. Puis, les deux organisations choisissent de mettre en
image cette double journée. La CFDT publie le dessin suivant dans une affichette en

1976253 :

semaine anglaise, le samedi apres-midi est chdmé. Une brochure de la CGT de 1913 revendique pour les
femmes la semaine anglaise afin qu’elles puissent faire le travail ménager dans le temps ainsi libéré.

248 QLMI |., Oser la parité syndicale. La CGT a I'épreuve des collectifs féminins : 1945-1985, Paris, 'Harmattan,
2007, p. 58.

249 APCD, CGT, « Trois colloques organisés par Antoinette a l'occasion de son 20¢ anniversaire, le 28
novembre 1975 », Intervention de Simone Aubert, p. 69; COLIN M., Ce n’est pas d’aujourd’hui... : femmes,
syndicats, luttes de classe, Paris, Ed. sociales, 1975, p. 157.

250 BRANCIARD M., Histoire de la CFDT : soixante-dix ans d’action syndicale, Paris, La Découverte, 1990, p. 218.
251 CONFEDERATION FRANCAISE DEMOCRATIQUE DU TRAVAIL, Travailleuses, op. cit., p. 137.

252 CHT, UL CFDT, Chantelle 3, tract-questionnaire du 6 février 1976.

253 CHT, UL CFDT, Chantelle 3, Affichette de 1976. Ce dessin est par ailleurs publié dans CONFEDERATION
FRANCAISE DEMOCRATIQUE DU TRAVAIL, Travailleuses, op. cit., p. 35.

80



tel-00769646, version 1 - 2 Jan 2013

Figure 7 Dessin d’une affiche CFDT (1976)

| Travailler deux fois

est-ce vivre doublement 7

Ce dessin montre d’'un coté une ouvriére, enchainée a son tabouret sous la domination
d’'un homme qui donne des ordres, et de l'autre c6té une femme ayant a accomplir les
taches domestiques avec trois enfants qui semblent crier pendant qu'un autre homme,

souriant, lit son journal. Des deux cotés, elle est triste et son visage répond a la question
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posée. La CFDT dénonce a travers ce dessin, non seulement la double journée de travail,
mais aussi la domination masculine, méme si elle ne le développe pas ainsi dans ses
tracts. De son coté, la CGT met la double journée de travail en image dans le Chantelle

Contact du 15 juillet 1979254 :

254 CHT, CGT, Chantelle 22, Chantelle Contact, le 15 juillet 1979.
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Figure 8 Dessin de Chantelle Contact (1979)

Préparer fe pém' defeuner ,j’afce be ménage evelPler
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Dnéaroh &ah“e , 5P Pouk pensers atlw OURsED POUR Pe diner. o o reaype.

cor. lew enforks en nourmice oi o Pldedle.

Prepagers fe repas, s occuper des eﬂf&n\"‘o i Yo pas &)oz(e Pa_ solseffe | prepasei r
Pes offires poue fe  fendemoin. fo {ournee et fafe :
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Cette Bande Dessinée, proposée trois ans apres l'affichette de la CFDT, montre bien le
nombre de taches qui pesent sur les femmes, mais n’explicite pas, dans le texte, les

sentiments des femmes par rapport au mari ou au chef d’atelier que les images révelent.
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La premiere montre une femme regardant son mari dormir paisiblement en souriant
tandis que le réveil sonne. De la méme facon, la derniére image montre le couple endormi.
L’homme toujours paisible et souriant. La femme est soucieuse, pensant par
I'intermédiaire d’'une bulle a la vaisselle a faire, ce qui rend compte de la «charge
mentale » qu’'occasionne la double journée. Sur la vignette précédente, le couple est a
table et la femme semble triste et fatiguée a la surprise de 'homme. Ces dessins disent
beaucoup quant aux sentiments de la femme et au décalage qui existe avec I'homme.
Pourtant, a aucun moment il n’en est question dans le texte. Ce dessin est accompagné,
dans le journal Chantelle Contact d’'une explicitation de cette double journée et des
revendications de la CGT: «Mais, une fois que les 8 heures sont finies, il faut
recommencer une autre journée, chercher les enfants a I’école ou chez la nourrice et faire
le travail a la maison. C’est pour cela que la CGT revendique les 35 heures pour les
femmes et les hommes. Pour que chacun ait le temps de vivre, et puisse partager les
taches ménageres »255. Il est intéressant de constater dans le discours de la CGT que les
35h sont une condition du partage des taches ménageres, un peu comme s’il ne saurait en
étre question sans cela. Plus tard, lors de la gréve de 1981-1982, les deux organisations
rédigent ensemble un tract dans lequel elles dénoncent les implications du rendement
dans la « détérioration de la vie familiale »2°¢ mettant ainsi en avant le continuum qui

s’opere dans la contrainte de temps dans le travail.

L’ensemble de ces revendications est finalement approprié par les gouvernements
successifs dans les années 1970. Anne Revillard explique que cette période marque « le
passage de la politique familiale d’aprés-guerre, fondée sur un modeéle de stricte division
sexuelle du travail (pere actif a temps plein/mere au foyer), a une nouvelle politique,
définie au confluent de la politique familiale et de la politique de I'emploi, qui accepte des
formes réduites d’activité féminine sans pour autant remettre en question le modele
d’activité masculin »257. La sociologue montre alors comment le comité du travail féminin
passe d'un discours qui rend possible l'illégitimité du travail des meres dans les années

1960 a un discours qui cherche a « harmoniser » les deux temps du travail. De son coté le

255 CHT, CGT, Chantelle 22, Chantelle contact du 15 juillet 1979.

256 CHT, UL CFDT, Chantelle 2, tract intitulé « Non aux licenciements chez Chantelle ».

257 REVILLARD A., « Quelle politique pour les meres en emploi ? Le Comité du travail féminin et la conciliation
travail-famille dans les années soixante-dix », C. NICOLE-DRANCOURT (dir.), Conciliation travail-famille :
attention travaux, Paris, 'Harmattan, 2009.

84



tel-00769646, version 1 - 2 Jan 2013

patronat reprend lui aussi a son compte le terme de conciliation puisque c’est la premiere
préoccupation que le CNPF évoque dans les mesures envisagées pour mieux insérer et
promouvoir des femmes dans I’entreprise. L’organisation patronale souligne ainsi que les
actions commencées doivent étre poursuivies « pour permettre aux femmes de concilier

leur vie professionnelle et leur vie familiale »258,

Les ouvriéeres nées dans les années 1950 bénéficient donc d'un effet de période qui fait
des revendications autour du temps de vivre des questions légitimes, que le mouvement
de Mai-juin 1968 et '« insubordination ouvriere » qui s’en est suivie ont conduit a poser.
Ces ouvrieres s’inscrivent donc dans leur appréciation du temps dans cette génération
1968. En outre, cette dynamique revendicative mettant au centre la question du temps et
en particulier celui des femmes salariées a conduit a une récupération du discours par le
patronat et le gouvernement, faisant advenir la notion de « conciliation » entre la vie

familiale et professionnelle.

Conclusion

Nous avons montré dans ce chapitre comment s’est forgée une génération d’ouvrieres
marquée dans sa jeunesse par le mouvement de Mai-juin 1968 et dans son age mir par
les fermetures d’usines. Le premier événement les a conduites a envisager le temps du
travail et le temps de travail de facon particuliere puisqu’elles ont, plus vivement que la
cohorte antérieure, dénoncé le continuum quantitatif et qualitatif qui s’opere dans ces
temps, bénéficiant de I'effet de période et de contexte. Le second événement, la fermeture
de l'usine, les a conduites néanmoins a réenvisager cette période avec nostalgie a 'aune
de ce qu'il est advenu des cadences au début des années 2000. Cependant, ce chapitre a
permis de mesurer comment I'obsession du temps des ouvrieres dans les années 1968 a

pu étre récupérée par le patronat et le gouvernement pour finalement conduire a les

258 AN, 19810605-54, « Femmes et entreprise », mardi 21 octobre 1975.
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obséder tout autant a la fin de la période bien que 'dge ait atténué I'effet produit par la

préoccupation des enfants en bas age.

Pourtant des la fin des années 1968, les organisations syndicales mesurent les tendances
a l'ceuvre dans les discours patronaux et gouvernementaux, et les répercussions possibles
d’un discours de la conciliation émergent. Lors d’'une conférence de presse de la FTM-CGT
du 29 juin 1979, I'organisation syndicale affirme : « Nous ne pouvons tolérer que sous le
prétexte de mettre fin soi-disant aux difficultés que rencontrent les femmes salariées, a
concilier leur vie de femmes et de travailleuses, le patronat de la métallurgie tente, sur le
fond, de remettre en cause la participation des femmes a la vie économique du pays »2°°.
En réalité, ce discours de la conciliation s’ancre dans la mesure ou la maternité des

ouvrieres est un ressort permettant de le naturaliser.

259 AN, 19810605-54, « Conférence de presse de la FTM-CGT, le 29 juin 1979 ».
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7 N\

Chapitre 2 La maternité a charge ?

Introduction

Nous avons observé comment I'obsession des ouvriéeres pour le temps, liée a la division
sexuée du travail, a favorisé I'émergence du discours de la conciliation entre vie
professionnelle et vie familiale. Ce discours, qui s’est progressivement généralisé dans les
cercles patronaux et gouvernementaux au tournant des années 1980, a largement eu
recours a la « nature féminine » et a la maternité pour ancrer sa légitimité. C’est dans ce
contexte que s’élaborent différents textes législatifs articulés autour de trois principes qui
consistent a « protéger la femme par rapport a des conditions de travail auxquelles elle
serait plus vulnérable que I'homme en raison d’une fragilité constitutive », a « aménager
une marge pour son réle de mere » et a « protéger la fonction de reproduction et surtout
la grossesse »260. C’est ainsi que «la législation s’est progressivement renforcée sous
'effet conjugué des revendications sociales et du souci collectif quant a la qualité de la
grossesse et de 'enfant a naitre ; cette légitimité comprend deux volets : la protection de
la femme enceinte dans le travail et les congés de maternité »261. Pourtant, les années
1968 sont le moment de changements sociologiques importants des conditions de vie et
de reproduction d’une part, avec une plus grande maitrise de la fécondité et la réduction
du nombre d’enfants par femme, et dans I'accroissement et le maintien du nombre de

salariées sur le marché du travail d’autre part.

Ces changements s’inscrivent dans un contexte marqué par une forte aspiration a I'égalité
entre les hommes et les femmes tandis que les modeles familiaux se diversifient et se
recomposent. Cependant, la crise économique s’intensifie, provoquant un chomage qui se
massifie dans certains secteurs comme celui du Textile-habillement. Certaines voix,

comme celle de Christian Beullac, ministre du Travail, s’élevent alors des 1976 pour

260 THEBAUD A. et F. LERT, « Emploi, travail et santé des femmes: la législation et les recherches face aux
mouvements sociaux en France », Droit social, 1982, n° 12, p. 781-792.
261 [pid.
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préconiser le retour des femmes au foyer?¢?, et I'idée que le salaire des femmes est un

« salaire d’appoint » perdure.

De facon générale, les textes législatifs cherchent encore a cette date a adapter la
maternité aux enjeux du travail plutét que de repenser l'organisation du travail et le
temps de travail pour tous et toutes de fagcon a ne pas pénaliser les femmes. En outre, ces
textes refletent les débats autour du statut a accorder a la maternité qui est tout a la fois
valorisée comme fonction sociale et désignée comme 'une des sources de 'oppression. En
effet, cette tension est sous-jacente aux discours des différents acteurs, qu’il s’agisse du
patronat, des organisations syndicales ou de I'Etat, tandis que des féministes invitent a
repenser la maternité et ses implications en mettant en cause le « discours de la nature »
qui en fait un phénomene intangible venant justifier '« appropriation des femmes »263 par
les hommes. Il s’agit dans ce chapitre de mesurer comment la maternité des ouvriéres a
été mobilisée dans la période dans les discours syndicaux, patronaux et gouvernementaux
et comment elle a finalement permis de donner une explication naturelle au discours de la
conciliation sans que la division sexuée du travail ne soit fondamentalement modifiée.
Cependant, les modifications des pratiques des ouvrieres et les évolutions des roles de
genre et de classe qui pénetrent la structure familiale poussent ces différents discours a
se modifier. Avant d’étudier les métamorphoses des discours syndicaux et patronaux, il
semble essentiel de revenir sur la nouvelle figure de mere ouvriere qui émerge avec la
génération née dans les années 1950. Enfin, nous montrerons en quoi la féte des meres et
la consommation de la « ménagere » qu’elle promeut, participent de I'ancrage de ce

discours de la conciliation.

262 ][] déclare en octobre 1976 : « L'importance du nombre de femmes a la recherche d’'un emploi est quand
méme un probleme trés particulier. Il semble que si la femme, mére de famille, peut rester a la maison, c’est
une bonne chose. Autant 'homme a pour vocation fondamentale de travailler dans les usines et les bureaux,
autant une partie de la vie de la femme peut se passer ailleurs», cité par CONFEDERATION FRANCAISE
DEMOCRATIQUE DU TRAVAIL, Travailleuses : combat pour une libération, Paris, Montholon-Services, coll. « CFDT-
Information », 1979, p. 61.

263 GUILLAUMIN C., « Pratique du pouvoir et idée de Nature (2) Le discours de la Nature », Questions
Féministes, mai 1978, n° 3, p. 5-28, réed. Syllepse, 2012.
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I. L’émergence d’une nouvelle figure maternelle : la meéere courage
revisitée

Tandis qu’apres la Seconde Guerre mondiale, catholiques et communistes défendent des
modeles de meres différents, la « mere sacrifice » pour les premiers, qui « par amour, se
donne entiere aux siens », et la « meére courage » pour les seconds, « une mere invincible,
guidée par la force de son instinct, préte a braver les pires dangers pour sauver ses
“petits” »264, une nouvelle figure de mere émerge avec la génération 1968. En effet, les
filles de ces « méres courage » ou de ces « meres sacrifice » des classes populaires, filles
du baby boom, ne souhaitent plus cesser de travailler apres le mariage et/ou le premier
enfant pour se consacrer essentiellement a leur foyer. L'effet de génération croise ici
'effet de période durant laquelle la législation accorde des congés maternité et des droits
permettant progressivement aux femmes de maitriser la fécondité. Jusqu'en 1962, les
politiques familiales encouragent financierement les meres ayant au moins deux enfants a
rester au foyer ; mais les allocations se réduisent drastiquement dans les années 1960 si
bien qu’elles ne sont plus dissuadées de travailler, jusqu’a ce que le « paradigme de “la
mere qui travaille” » préside finalement aux décisions dans les années 1970263, Dans ce
contexte, il s’agit de mesurer comment les familles des ouvrieres se recomposent et de
montrer de quelle maniere les roles de classe et de genre se reconfigurent et ce qu'il
advient par conséquent de la division sexuée du travail. C'est ainsi que nous pourrons
observer les contours de cette nouvelle figure de mere qui travaille comme ouvriére et

nécessite d’étre fétée autrement.

1. Implications de la législation sur les ouvrieres de la génération 1968
C’est au début du XXe siecle que se met en place le congé maternité dans le cadre d’'une
législation protectrice du travail266. Si, en 1909, un congé maternité de huit semaines est

autorisé avec la garantie pour les meres de retrouver leur emploi au retour du congg, la

264 CHAPERON S., Les années Beauvoir : 1945-1970, Paris, Fayard, 2000, p. 116-117.

265 FAGNANI ]. et M.-T. LETABLIER, « La politique familiale francaise », M. MARUANI (dir.), Femmes, genre et
sociétés : I'état des savoirs, Paris, La Découverte, 2005, p. 168.

266 AUSLANDER L. et M. ZANCARINI-FOURNEL, Différence des sexes et protection sociale : (XIXe-XXe siécles), Paris,
Presses universitaires de Paris 8, 1995.

89



tel-00769646, version 1 - 2 Jan 2013

loi Strauss rend obligatoire en 1913 le congé postnatal de quatre semaines avec une
indemnisation. Dans I’entre-deux-guerres, la regle pour les fonctionnaires passe d’'une
logique d’assistance (indemnisation) a une logique d’assurance et rémuneére le congé
maternité six semaines avant et six semaines apres la naissance?¢’, la maternité et la
petite enfance devenant de plus en plus un «enjeu social et politique »28. Puis, a la
Libération, le code de la sécurité sociale accorde un repos de quatorze semaines (six
semaines avant et huit semaines apres) indemnisé a la moitié du salaire journalier de
base?¢?. Finalement, un accord interprofessionnel entre le CNPF et les organisations
syndicales est signé le 2 juillet 1970, avant le décret du 23 décembre 1970 qui indemnise
le congé a 90% du salaire de base, contre 50% auparavant?7?. Cependant, dans Notre usine
est un roman, Sylvain Rossignol évoque le cas de Gisele qui vient d’étre embauchée au
conditionnement de Roussel Uclaf et qui, avec la complicité de sa supérieure, cache sa
maternité par peur, malgré le droit, de ne pas étre gardée dans 'entreprise?’1. D’ailleurs,
Annick Goubault, ouvriere chez Chantelle, se fait embaucher alors qu’elle est enceinte et
souligne que, si elle ne le sait pas a ce moment-la, elle aurait peut-étre menti si elle I'avait
su?72, Elle n’est pas seule dans ce cas, et une loi est promulguée le 11 juillet 1975 qui
autorise les femmes enceintes a ne pas déclarer leur état lors de I'’embauche ou pendant la

période d’essai?’3, ce qui est significatif sur les pratiques en cours dans les entreprises.

Le congé maternité est alors concu comme permettant le maintien des meéres dans

I'’emploi, « une des seules entorses » que le Comité du Travail Féminin?74 accepte au

267 CovVA A., « Généalogie d’'une conquéte : maternité et droits des femmes en France, fin XIXe-XXe siécles »,
Travail, genre et société, 2000, n° 3, p. 139-159.

268 DUBESSET M. et M. ZANCARINI-FOURNEL, Parcours de femmes : réalités et représentations. Saint-Etienne,
1880-1950, Lyon, Presses universitaires de Lyon, 1993, p. 173.

269 COLIN M., Ce n’est pas d’aujourd’hui... : femmes, syndicats, luttes de classe, Paris, Ed. sociales, 1975, p. 184.
Z70CHAPERON S., « La période 1944-1968 », CONFEDERATION GENERALE DU TRAVAIL (dir.), Les femmes et le
syndicalisme : actes du colloque 2-3 décembre 1999, Montreuil, Montreuil, Institut d’histoire sociale, 2001,
p-55. ADO, 438]J43, UD CGT, CGT FSM, La vie de I'Union départementale, bulletin de liaison de l'union
départementale des syndicats confédérés de 1'Orne, janvier 1971, ronéotypé a Alengon. Ce décret entre en
vigueur le 1er janvier 1971, date de sa publication au Journal Officiel.

271 ROSSIGNOL S., Notre usine est un roman, Paris, La Découverte, 2009, p. 72.

272 CHT, entretien avec Annick Goubault, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.

273 FILLION-NICOLLET C., « Travailler-avoir des enfants : protection juridique de la femme enceinte », CENTRE
LYONNAIS D’ETUDES FEMINISTES (dir.), Les femmes et la question du travail, Lyon, Presses universitaires de Lyon,
1984, p. 25.

274 « En septembre 1965, alors qu’une réforme des régimes matrimoniaux vient de permettre aux femmes
mariées l'exercice d'une profession sans l'autorisation de leur époux, le ministre du Travail Gilbert Grandval
crée au sein de son ministére un Comité d’étude et de liaison des problémes du travail ayant pour mission
de “procéder a 'examen des problémes que pose aux femmes 'exercice d'un travail salarié et d’étudier les
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principe d’égalité juridique qu’il défend par ailleurs. Chez Moulinex, le volume d’heures
consacrées aux congés maternité apparait en tant que tel dans la catégorie absentéisme

des bilans sociaux :

Figure 9 Les congés maternité chez Moulinex de 1980 a 1995

Moulinex : volume annuel de congés maternité de
1980 a 1995 (en milliers d'heures)
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Source : bilans sociaux

Le volume annuel d’heures de congés maternité chute considérablement dans les années
1980 et 1990, ce qui s’explique par le vieillissement des ouvrieres décrit dans le premier
chapitre. L'existence de ce congé, largement utilisé chez Moulinex jusqu’au milieu des
années 1980, permet ainsi aux ouvrieres de conserver leur emploi malgré leurs
grossesses, ce qui n’était pas le cas pour les cohortes antérieures dont les carrieres sont

marquées par la discontinuité.

Dans l'entre-deux-guerres, «le retour au foyer des femmes a la naissance du premier
enfant semble trés naturel aux femmes, qu’elles soient nées en 1901 ou 1911 »273, car le
travail des femmes mariées a l'extérieur de leur ménage est délégitimé du fait de la
pression nataliste. C’est une des raisons pour lesquelles, a contrario, 40% des ouvrieres

parisiennes étudiées par l'historienne Catherine Omnés n’ont pas d’enfant. Dans les

mesures de nature a faciliter l'activité et la promotion professionnelles de celles-ci”, selon l'arrété
ministériel du 29 septembre 1965 portant sur la création d’'un Comité d’étude et de liaison des problémes
du travail féminin, art. 1 », cité par REVILLARD A., La cause des femmes au ministére du Travail : le Comité du
travail féminin (1965-1984), 2007.

275 OMNES C., Quvriéres parisiennes : marchés du travail et trajectoires professionnelles au 20¢ siécle, Paris, Ed.
de I'EHESS, 1997, p. 300.
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années 1968, la sociologue Danieéle Kergoat souligne que «beaucoup » d’entre elles
« quittent la production des la naissance du premier enfant »27¢ bien qu’elle ajoute que si
« s’arréter pour élever leurs enfants apparait comme une nécessité sociale et biologique »,
« cet arrét doit étre, selon elles, transitoire et de courte durée »277. Cependant, il semble
que l'arrét prolongé consécutif a la maternité concerne davantage la génération des
ouvrieres nées dans les années 1930, que celles nées dans les années 1950. Ainsi, d’apres
une enquéte que la sociologue réalise en 1983 aupres de 15 ouvriéres de 'usine LMT de
Laval (qui ont au moment de I'’enquéte entre 28 et 55 ans), il apparait que parmi les cinq
ouvrieres ayant moins de 33 ans, une seule déclare avoir pris un congé sans solde d'un an,
consécutif a la naissance de son troisieme enfant, tandis que parmi les neuf autres
ouvrieres plus dgées ayant eu un ou des enfants?’8, six déclarent s’étre arrétées entre 3 et
7 ans. Pour la plupart, les ouvrieres de Chantelle interrogées dans le cadre du film Rue des
filles de Chantelle soulignent qu’elles ne se sont pas arrétées a la naissance de leurs
enfants, bien que la question se soit posée pour certaines. Les raisons invoquées a ce
maintien dans 'emploi sont tantot d’ordre financier, tantot d’ordre plus idéologique,
parfois les deux a la fois. Ainsi, Lucette Guyomarc’h explique qu’« apres le deuxiéme, je ne
voulais pas reprendre le travail, mais c’était rester a la maison sans batir, ou retourner au
travail et faire batir » ; et comme elle précise ne pas étre « d'un caractere a rester a la
maison », elle opte pour la deuxiéme solution?7°. De la méme fagon, Joélle Girard souligne
qu’elle ne se voyait « pas du tout rester toute seule a la maison avec un enfant. »280. Enfin,
Annick Goubault, se met a son compte lorsqu’elle accouche en aoiit 1972, apres avoir été
embauchée en novembre 1971, et avant d’étre réembauchée en octobre 1973281 car la
« pression financiere de l'investissement immobilier »282 ne lui permet pas d’arréter de
travailler. S’il faudrait faire une étude plus ample des raisons qui conduisent les ouvrieres
a ne pas s’arréter de travailler, il est possible de souligner que ces ouvriéres de la

génération 1968 se sont posé la question de continuer ou de s’arréter, et qu’elles ont opté

276 KERGOAT D., Les ouvriéres, Paris, Le Sycomore, 1982, p. 116.

277 Ibid., p. 119.

278 I'une d’entre elles n’a pas d’enfants.

279 CHT, entretien avec Lucette Guyomarc’h, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.

280 CHT, entretien avec Joélle Girard, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.

281 CHT, entretien avec Annick Goubault, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.

282 MEURET-CAMPFORT E., Les « filles de Chantelle » : sociohistoire d’une gréve d’ouvriéres (octobre 1981-janvier
1982), Mémoire de Master de Sociologie, sous la direction d’Annie Collovald, Université de Nantes, 2008,
p-57.
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pour la premiére solution, deux d’entre elles justifiant ce choix parce qu’il correspond a
I'idée qu’elles se font de leur «caractere». Dans leurs propos, étre au foyer est
dévalorisant. Pourtant, la plupart des meéres des ouvrieres de chez Chantelle interviewées
par les journalistes du film Rue des filles de Chantelle était au foyer, comme le montre le
tableau de la section suivante regroupant les éléments biographiques de ces interviews.
Ainsi, entre les meres et les filles, un changement de normes sociales et de mentalités s’est
opéré, redéfinissant les roles de genre et de classe des ouvrieres. Du point de vue du
genre, il peut s’expliquer par I'élévation de leur niveau d’éducation qui les conduit a
désirer une certaine indépendance économique et qui les sensibilise a l'influence des
idées féministes. Mais, surtout, cette appréciation du travail au foyer est liée a un effet de
période durant laquelle les prestations familiales chutent, le « métier de meére » étant
alors moins considéré, y compris par I'Etat283, Du point de vue de la classe, deux d’entre
elles évoquent aussi leur investissement immobilier qui ne leur permet pas de s’arréter ce
qui est aussi le cas chez Moulinex ou « avoir une maison a soi est un leitmotiv et un gage
de réussite - des que possible cet achat est d’ailleurs effectué »284 . L’acces a la propriété
des classes populaires est une nouvelle donnée de séquence historique. C’est un horizon
accessible pour les ménages qui y aspirent massivement, mais cela nécessite deux

salaires?8s,

Cependant, il ne fait aucun doute que certaines ouvrieres de Chantelle embauchées au
début des années 1968 se sont arrétées de travailler a la naissance de leurs enfants dans
la mesure ou l'effectif des ouvrieres de Saint Herblain baisse « quasiment de moitié de
1975 a 1980, majoritairement par départ volontaire »?86. En effet, Jean-Claude Deville
reprend les chiffres de '’enquéte emploi réalisée en 1971 qui montre que 45,6% des
ouvrieres sortent du salariat apres une naissance et lorsqu’elles retrouvent un emploi,
beaucoup d’entre elles deviennent « femme de ménage, gardienne d’immeuble ou

nourrice » ; et ce, méme s’il souligne qu’il y a un «effet de génération »: «les jeunes

283 MARTIN J., « Politique familiale et travail des meres de famille: perspective historique 1942-1982 »,
Population, 1998, vol. 53,n° 6, p. 1119-1153.

284 ADC, 2003/1058-1110, Rapports de stage divers, Mme Margeot Chailleux, Eléve-Inspecteur du Travail,
Institut National du Travail, promotion 1980, Le travail parcellaire : ses conséquences, ses limites. Une
réponse : le montage global, Entreprise Moulinex, avril-mai 1980, p. 6.

285 GROUX G. et C. LEVY, La possession ouvriére : du taudis a la propriété (XIXe-XXe siécle), Paris, Ed. de I'Atelier -
Ed. ouvriéres, 1993.

286 MEURET-CAMPFORT E., Les « filles de Chantelle » : sociohistoire d’une gréve d’ouvriéres (octobre 1981-janvier
1982), op. cit., p. 30.
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femmes désirent beaucoup plus fréquemment avoir une activité professionnelle de nos
jours qu’il y a quelques années »287. Enfin, pour corroborer ces éléments, une enquéte de
I'INED réalisée en 1974 souligne que «les ouvrieres s’arrétent relativement beaucoup
plus que les autres femmes au premier enfant (31% des ouvrieres, 29% des employées,
14% des cadres) et surtout, au second (respectivement pour ces mémes catégories 64%,
29%, 12%) »288. Ces quelques chiffres peuvent s’expliquer par la pénibilité du travail
ouvrier et sa faible rémunération qui le rendent faiblement attractif. En outre, a la fin des
années 1968, tandis que le recours au congé maternité se systématise, se discute aussi la
mise en place d'un « congé de mere », sans solde, de deux ans. Il fait I'objet d’'un projet de
loi en 1977, auquel le Comité de Travail Féminin s’oppose en soulignant « les risques qu'il
comporte du point de vue de la situation des femmes sur le marché du travail, regrettant
le fait qu'il soit réservé aux meres » et préconisant « le développement d’équipements
collectifs », ce qui n’est pas l'avis de la CGT, favorable a cette mesure qui « correspond »,
selon cette organisation, au désir de nombreuses femmes salariées?8°. Pourtant, cette loi
est votée le 12 juillet 1977 car «la crise économique se faisant de plus en plus sentir, on
incite les femmes a rester chez elles »290. Les politiques menées au début des années 1980
sont donc qualifiées de «natalistes» par Colette Fillion-Nicollet?®1. Il y a donc une
contradiction entre la volonté affichée du gouvernement de promouvoir I'emploi féminin
tandis que l'aspiration a I'égalité se diffuse dans la société, et les politiques menées
tendant a favoriser le retour des femmes au foyer. D’ailleurs, lorsque les chefs
d’entreprises sont sollicités en 1980, certains d’entre eux précisent qu'il est nécessaire de

s’attacher a « mettre en cohérence » la politique de développement du travail de la femme

287 DEVILLE ].-C., « Activité féminine et fécondité », Economie et statistique, 1977, vol. 93,n° 1, p. 51-58.

288 THEBAUD A. et F. LERT, « Emploi, travail et santé des femmes », op. cit.

289 REVILLARD A., La cause des femmes au ministére du Travail, op. cit., p. 123-126.

290 Selon l'article L122-28-1, « dans les entreprises employant habituellement plus de 200 salariées, la
femme salariée qui justifie d'une ancienneté minimale d’'un an a la date de naissance de 'enfant ou de
I'arrivée au foyer de I'enfant adopté, a droit pour élever son enfant, a I'expiration du congé de maternité ou
d’adoption, a un congé parental d’éducation d'une durée maximale de deux ans pendant lequel le contrat de
travail demeure suspendu; a son retour la femme retrouvera I'emploi qu’elle occupait ou un emploi
similaire », cité par FILLION-NICOLLET C., « Travailler-avoir des enfants: protection juridique de la femme
enceinte », op. cit., p. 29.

291 En effet, elle souligne en 1984 que le congé maternité est dorénavant de seize semaines avec « au moins
six semaines avant la date prévue pour l'accouchement ». Or, la menace la plus grave étant celle d'un
accouchement prématuré ou difficile pour la femme, méme si le congé prénatal dans ces conditions peut
étre prolongé, « I'intention n’est donc pas d’améliorer la situation de la femme mais de lui permettre de
rester avec son enfant; on espere bien qu’elle n’aura plus le désir de s’en séparer et ainsi abandonnera son
emploi. », Ibid., p. 26.
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et celle du développement de la famille. Ainsi, le patron d’Eram affirme que |'« efficacité
de la promotion de I'emploi féminin ne sera assurée que dans la mesure ou cette
promotion sera cohérente avec les choix politiques fondamentaux touchant a I'économie,
la démographie, I'éducation et la famille. »292 Tout en cherchant a se déresponsabiliser des
disparités constatées dans ses usines??3, la direction d’Eram pointe ici les injonctions
paradoxales du gouvernement. C’est également ce qui conduit la direction de Moulinex a
proposer des départs en retraite anticipés aux « meres de famille » en 19862°* peu de
temps apres avoir signé le plan d’égalité professionnelle proposé par le gouvernement,

dans le cadre d’un plan social lié aux difficultés économiques de I’entreprise2°>.

Finalement, l'historienne Marie-Noélle Thibault considere que les gouvernements
successifs n'ont « jamais admis fondamentalement » le travail des femmes ni «jamais
renoncé a utiliser le systeme de protection sociale comme un instrument de politique
conjoncturelle : en cas de croissance du chdmage, il[s] crée[nt] ou renforce[nt] toute une
série d’allocations dont la fonction est d’inciter les femmes a rester au foyer, pour réduire
les chiffres du chomage »?%. C(’est en effet en 1984 que s’élargit le congé parental
d’éducation?°’ et 'année suivante que se met en place I’Allocation Parentale d’Education
(APE) pour les parents de trois enfants. Parmi les ouvrieres pour lesquelles nous avons pu
obtenir ce type d’'information, seule I'une d’elles, ouvriere chez Chantelle, en a bénéficié

au milieu des années 198029,

Les ouvrieres de la génération 1968 vivent ainsi dans un contexte particulier avec de
nouveaux désirs : elles bénéficient dans les années 1970 de mesures législatives liées a
'acceptation de leur activité professionnelle, le role de femme au foyer, assumé par leurs
meres, est a leurs yeux dévalorisant et elles aspirent a la propriété. Les mesures natalistes

prises au début des années 1980 pour favoriser la sortie des femmes du marché du travail

292 AN, 19930527-6 dossier 104, « Situation et promotion de l'emploi féminin. Consultation de chefs
d’entreprises. 1980 », Eram, Gérard Biotteau, lettre du 4 septembre 1980, Saint-Pierre-Montlimart.

293 Voir Chapitre 7

294 ADC, 2003/1058-366, Assemblée générale 1987, dépliant « La retraite anticipée des meéres de famille
ayant exercé une activité manuelle ».

295 Ces départs en pré-retraite s’inscrivent dans la signature d’une convention dans le cadre du Fonds
National pour 'Emploi.

296 THIBAULT M.-N., «La protection sociale: une bataille a gagner», FEDERATION DE L’EDUCATION
NATIONALE (dir.), Le féminisme et ses enjeux : vingt-sept femmes parlent, Paris, Edilig, 1988, p. 349.

297 ]1 est dorénavant possible de travailler a mi-temps.

298 CHT, entretien avec Christine Fretelier, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.
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les concernent peu puisque leurs enfants sont souvent déja nés, et que les aspirations
sociales et financieres qui les ont conduites a se maintenir dans 'emploi dans les années
1968 restent valables. Cependant, elles bénéficient davantage de la politique familiale qui
prévoit le développement des modes de garde des enfants au début des années 1980 et

qui s’inscrit dans le cadre d’'une recomposition des familles.

2. Le foyer en mutation : bouleversements démographiques et recompositions
familiales

Les familles des ouvrieres de la génération 1968 se recomposent, comme toutes les
familles en France. Pour le mesurer, il a semblé utile de comparer ces ouvriéres a leur
propre mere afin de souligner les ruptures et les continuités qui redéfinissent les roles de
genre de la mére et du pére ainsi que leurs roles de classe. A partir des entretiens réalisés

pour le film Rue des filles de Chantelle, nous avons établi le tableau suivant :
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Tableau 2 Eléments biographiques d'ouvriéres de chez Chantelle

Date

Nombre d’enfants

Date du k Profession de la Nombre de fréres et
Nom mariage (4ge) d’embauche meére SBULS (dates de
ge a8 chez Chantelle naissance)
. arréte de travailler .
Momgue 1972 (24 ans) 1967 a naissance puis deux sceurs deux fils (1982 ;
Blais ) 1984)
retravaille
Michelle 'peu avant s'occupe dela .
. d'entrer chez 1976 troupe théatrale de NR un fils (1980)
Blanconnier .
Chantelle Chausé
Suzanne juin 1972 décembre au foyer trois sceurs, un frére un fils (1976)
Bréard : 1966 Y :
Maryse jamais mariée novembre au foyer deux sceurs ainées aucun
Choquet |’ 1970 (18 ans) y
]eamr.le 1974 (20 ans) | 1972 (18 ans) comrr.lergante puis deux sceurs, un frére trois enfants
Cousin usine Armor
1965
Evelyne (18 ans) ; février 1967 | arréte de travailler un petit frére un fils
Danieau divorce (20 ans) quand elle se marie p (février 1966)
un an % apres
Christine . . deux enfants (1982
Fretelier NR 1977 au foyer trois sceurs, un frére et sans doute 1986)
Joélle 19 ans 1971 au foyer sept un fils
Girard y P
. o sa mere se remet a
Annick janvier 1971 novembre travailler deux fréres cadets une fille (1972)
Goubault (24 ans) 1971 ,
lorsqu’elle a 14 ans
Annie s'arréte pour élever | deux freres, une sceur

Guyomarc'h

1971 (19 ans)

1969 (17 ans)

ses enfants

cadette

un fils (1971)

Lucette 1974 1970 fait des ménages quatre fréres et trois deux (1976 ;
Guyomarc’h| (20 ans %) (16 ans 2) g sceurs décembre 1980)
Monique 5 janvier 1976 . deux fils (1981 ;
Jauneau 1979 (20 ans) (17 ans ¥) au foyer huit 1984)
Evelyne un enfant (avant
Renodeau NR 1974 NR NR Chantelle)

Source : entretiens réalisés pour le film Rue des filles de Chantelle

Ce tableau met tout d’abord en évidence que les ouvrieres de chez Chantelle font

beaucoup moins d’enfants que leur mere??° et qu’ils naissent alors qu’elles sont encore

relativement jeunes. Il s’agit donc globalement d’une fécondité précoce et restreinte,

comme |'a souligné Olivier Schwartz a propos des familles aisées des Ilots, un quartier du

299 Nous avons déduit ces informations des propos recueillis dans les entretiens. Il se peut cependant qu'un
enfant n’ait pas été mentionné par certaines ouvriéres, mais c’est peu probable.

97




tel-00769646, version 1 - 2 Jan 2013

nord de la France3%. [l y a donc un changement dans la fécondité entre les meres et leurs
filles, moins dans la précocité de la naissance des premiers enfants - qui s’accompagne
souvent du mariage de I'ouvriere3%! - que dans leur nombre réduit. Sans aucun doute, le
travail des ouvriéres influe sur cette fécondité restreinte ce que le sociologue ne manque
pas de souligner3%2, Il s’agit donc d’éléments de rupture dans les roles au sein d’'une
continuité, le mariage et la fécondité précoce, puisque qu’'une seule ouvrieére ne se marie
pas et n'a pas d’enfants, une autre divorcant tres vite pour demeurer seule ensuite3%3.
Apres la naissance se pose le probleme de la garde dans la mesure ou les deux parents

travaillent.

Dans les années 1920 et 1930, les ouvrieres de Troyes recouraient aux cercles de famille
et de voisinage pour faire garder leurs enfants par les nombreuses femmes au foyer et ne
pouvaient par ailleurs compter sur les creches, trop peu nombreuses dans la ville. Ainsi,
les ouvrieres qu'Helen Harden Chenut a interrogées confiaient, pour la plupart, leurs
enfants a leur famille ou travaillaient a domicile pour cumuler garde et emploi3%4. Dans les
années 1968, chez Moulinex, Julie Dupres souligne que, dans un premier temps, c’est sa
mere qui « a fait la nounou » et, quand sa fille a eu huit ans, sa mere « s’est mise dans la
téte qu’elle pouvait s’garder toute seule, dongc, elle restait a la maison et mes freres et mes
parents passaient voir de temps en temps si tout s’passait bien, donc on a jamais payé de
nourrice »3%. De méme Chantal explique dans Iis laisseront des traces qu’elle a fait « appel
a maman. Elle travaillait encore. On s’est organisé a deux, de maniére a n’avoir pas trop de
frais de nourrice »3%. Le géographe Armand Frémont parle d'un «bouleversement »
« dans les nouveaux réseaux de sociabilité qui se tissent a partir des femmes pour la garde

des enfants en bas age, réseaux de nourrices et des grand-meres » que ses interlocutrices

300 SCHWARTZ 0., Le monde privé des ouvriers : hommes et femmes du Nord, Paris, Presses Universitaires de
France, 1990, p. 137.

301 Les ouvriéres de Chantelle se marient relativement jeunes et souvent parce qu’elles sont déja enceintes.
Ceci renvoie aussi aux analyses d’Olivier Schwartz qui précise qu’elles ont cherché, du coté des Ilots, a se
marier « vite », Ibid., p. 209.

30z Qlivier Schwartz souligne que les femmes des Ilots issues des familles qu'il considére comme aisées
« disent facilement leur désir de ne pas reproduire la famille nombreuse dont leur mére était I'esclave
domestique », Ibid., p. 138.

303 ][] s’agit des deux déléguées CFDT de I'entreprise, nous y reviendrons ultérieurement.

304 CHENUT H.H., Les ouvriéres de la République : les bonnetiéres de Troyes sous la Troisiéme République,
Rennes ; Troyes, Presses universitaires de Rennes ; Conseil Général de ’Aube, 2010, p. 197.

305 Entretien avec Julie Dupres, réalisé le 5 juillet 2010, a son domicile.

306 GROS D. et M. DANIAU, Moulinex : ils laisseront des traces, Cherbourg-Octeville, Isoete, 2003, p. 83.
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de la nouvelle génération d’ouvriéres évoquent « longuement »397. En outre, il souligne
que « les bouleversements les plus considérables concernent, en effet, les enfants ». Citant
les propos d’une directrice d’école, il montre comment les enfants sont autonomes tres
jeunes, se levant et partant a l’école seuls lorsque les deux parents travaillent308.
Cependant, plusieurs enfants des ouvrieres de Chantelle et de Moulinex sont gardés par
une nourrice3% et cela suppose bien souvent une implication du mari qui va les chercher
en fin d’apres midi lorsque les ouvrieres travaillent31%. De méme, la mise en place des
horaires en équipes conduisent aussi les couples a s’organiser de fagon a ce qu'il ne soit
pas nécessaire de payer une nourrice, ce qui peut signifier la aussi une implication du
mari dans la garde des enfants. C’est par exemple le cas de Karine et Pierre qui, travaillant
tous les deux chez Moulinex, s’organisent pour s’occuper de leurs huit enfants chacun a
leur tour: Pierre, travaillant le matin de 6h a 14h, s’occupe des enfants pendant que
Karine travaille de 14h a 22h311. Le travail des ouvrieres de la génération 1968 redéfinit
ainsi les réles de genre dans la famille, de 1a mere et du peére, par rapport a la génération
de leurs meres. De plus, comme le signale Olivier Schwartz, les familles relativement
aisées ont une fécondité restreinte et ce sont ces mémes familles qui voient le pere
s'impliquer davantage dans la famille312. Comme nous I'avons montré, ce sont également
ces familles qui investissent dans I’achat d’'une maison. On peut alors émettre '’hypothése
que se produit une dynamique de segmentation au sein de la classe ouvriere, induite par
des différences de rythme et d’intensité dans les redéfinitions des roles de genre et de
classe. Ainsi, les ouvriéres de Chantelle des familles relativement aisées se préoccupent de
la réussite scolaire des enfants313, un des éléments qu’Olivier Schwartz met en avant pour
souligner qu'il s’agit de familles en ascension sociale. Finalement, le travail des ouvrieres
conduit donc a une reconfiguration des roles de genre dans la famille en méme temps que

des roles de classe dans la société. Les ouvrieres forgent alors une nouvelle figure de mere

307 FREMONT A., L. FLABBEE, et B. MARTIN, Ouvriers et ouvriéres a Caen, Caen, Université de Caen, 1981, p. 89.
308 Jpid., p. 90.

309 CHT, entretien avec Michelle Blanconnier, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, le 27 octobre
1994 ; entretien avec Joélle Girard, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, mars-avril 1994 ; entretien
avec Florence Benoit, réalisé le 7 janvier 2010, a son domicile ; entretien avec Valentine Carré, réalisé le 5
juillet 2010, a son domicile.

310 GRoS D. et M. DANIAU, Moulinex, op. cit., p. 94.

311 Entretien avec Karine et Pierre Martin, réalisé le 15 février 2011, a leur domicile.

312 SCHWARTZ 0., Le monde privé des ouvriers, op. cit., p. 167.

313 CHT, entretien avec Annick Goubault, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.
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qui se dessine lorsqu’elles évoquent leur propre mere. Contrairement aux femmes des
[lots, quand les ouvrieres de Chantelle évoquent I'argent qu’elles donnaient a leurs meres
lorsqu’elles ont été embauchées, elles mentionnent immédiatement les négociations
qu’elles menaient dans la famille pour que cela se limite a une pension, tandis que leur
mere réclamait 'intégralité du salaire3!4. La plupart ont gagné cette négociation, ce qui
leur a permis de sortir3!> et/ou de consommer316. Ainsi, lorsqu’elles évoquent leur mere,
elles précisent qu’elle n’était « pas facile »317, voire qu’elle « portait la culotte a la
maison »318, A travers les descriptions que les ouvriéres font de leur propre meére, nous
pouvons considérer que, si nous n’avons pas les éléments nous permettant de savoir si
elles reproduisent leur modele, elles n’envisagent cependant pas leur role de mere de la
méme maniere. La plupart des enfants des ouvriéeres sont trop jeunes en 1994 (date des
entretiens) pour que la question d'une pension se pose et lorsqu'’ils ou elles travaillent en
vivant encore chez leurs parents, il ne semble pas qu'une pension leur soit versée. Ainsi,
Annie Guyomarc’h parle de son fils, qui ne gagne pas suffisamment d’argent comme
« mécano », pour pouvoir déménager, ni pour s’acheter une voiture. Elle ne précise pas
dans quelle mesure il participe aux frais de la maison, mais on peut supposer que s’il
verse une pension, elle est minime ; elle souligne également qu'il vit sa vie sans trop se
soucier du linge, des horaires des repas31?, etc. C’est ainsi que dans les pratiques
quotidiennes des ouvriéres se dessinent les contours d'une nouvelle figure de mere dont
I'autorité sur le foyer est réduite, bien qu’elle assume toujours l'essentiel des taches
familiales. Les modifications dans ces pratiques se révelent aussi dans les discours qui

accompagnent la célébration de la féte des meres.

314 Le fait est évoqué par 'une des ex-ouvriéres de 'usine Wonder de Saint-Ouen interviewée dans le film
Reprise d’'Hervé Le Roux (1996).

315 CHT, entretien avec Joélle Girard, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994 ; entretien avec
Suzanne Bréard, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.

316 Nous reviendrons plus amplement sur la consommation des ouvrieres dans le chapitre 5.

317 CHT, entretien avec Suzanne Bréard, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.

318 CHT, entretien avec Lucette Guyomarc’h, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.

319 CHT, entretien avec Annie Guyomarc’h, réalisé pour le film Rue des filles de Chantelle, été 1994.
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3. Les enjeux multiples de la féte des méres

Initialement créée en 1923, la journée des meres n’est véritablement instituée sur le plan
national qu’en 1941 par le gouvernement de Vichy. Celui-ci en fit un moment d’intense
propagande nationale, alors qu’elle se ritualise progressivement dans le domaine privé. A
ce moment-la, tandis que la famille est érigée en valeur essentielle, cette journée vise a
entériner l'assignation des femmes au foyer et exalter la natalité320, A la fin des années
1960, la féte des meres est investie par Moulinex pour vendre ses produits. Ainsi,
Moulinex propose une campagne intitulée Comment vont-ils dire : « Bonne féte, Maman ! ».
Pour cela, Moulinex met en scéne l'interview d’enfants de dix ans, choisis « dans tous les
milieux » : « ce sont des enfants modernes, bien au fait des besoins et goits de leur mere.
[Is veulent en méme temps lui faire plaisir et la libérer de certaines sujétions pour 'avoir
plus souvent tout a eux ». C'est ainsi que six enfants expliquent pourquoi ils pensent offrir
a leur mere «le moulin a café sénior», «le casque séchoir Moulinex», «la
rotissoire électrique », le « balai traineau “350”, le « Robot-Marie » ou «I’éplucheuse a
légume »321, Le Point de Rencontre reprend d’ailleurs cette échéance car «la féte des
meres est, avec Noél, la période la plus favorable aux ventes de produits électroménagers.
Un événement qui consacre six mois de campagne publi-promotionnelle. » L’article
souligne que si la féte des meres « était concue a l'origine comme une valorisation du
noyau familial qui mettait en exergue le role de la mére », elle « s’est transformée en une
sorte de “jour de repos maternel”, que les enfants et leur pere honorent par des
attentions diverses ». Martine Lafforgue, directeur général de la division commerciale
France, souligne dans I'article que Moulinex réalise le tiers de son chiffre d’affaire au
cours de cette période322. La marque s’appuie particulierement a cette occasion sur cette
nouvelle figure de mere qui travaille et ne peut plus consacrer autant de temps
qu’auparavant aux taches domestiques323, tandis que la CFDT souligne au contraire, des
1975, que « la féte des meres contribue aussi a I'action pour le maintien des femmes dans

leur role de consommatrices »324. Ainsi cette critique de la CFDT, dans le sillage de la

320 BARD C., Les femmes dans la société francaise au 20¢ siécle, Paris, A. Colin, 2003, p. 131.

321 ADC, 2003/1058-913, journal inconnu, « Comment vont-ils dire : “Bonne féte, maman !” ?».
322 AMA, PdR, juillet 1988, n°54.

323 Nous décrypterons davantage la communication de Moulinex dans le chapitre 5.

324 ADO, 1210W32 : Cabinet du préfet, CFDT, Tract de la CFDT Argentan, le 23 mai 1975.
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dénonciation de la féte des meres par les féministes325, rend compte des évolutions de la
figure de la mere qui travaille en dénoncant la facon dont Moulinex, par exemple, utilise
cette nouvelle donne pour vanter la consommation de ses produits. Cependant, bien que
le role de consommatrice dans lequel la féte des meres enferme les femmes soit dénoncé
par la CFDT, cette méme féte revient régulierement dans les réunions de délégués du
personnel de Cormelles-le-Royal sous un jour plus positif. En effet, il arrive qu’'un-e
salarié-e bénéficie d'un cadeau de Moulinex dans ce cadre. Ainsi, lors de la réunion du 6
mai 1991, les délégués CFDT demandent « quand aura lieu le tirage du micro-ondes » a
occasion de la féte des méres. A cette question, la direction répond qu’« un tirage sera
effectué le 24/05/91. Mais ce n’est en aucune fagon un tirage systématique pour la féte
des meéres. » Enfin, ce cadeau offert lors de la féte des méres ne concerne pas seulement
les femmes puisque lorsque les délégués CGT demandent le 6 novembre 1989 « qui a eu le
lot promis en juin pour la féte des meres », la direction répond qu'’il s’agit d’'un « homme
qui travaille aux résistances blindées »326. C’est ainsi que chez Moulinex, la féte des meres
est devenue l'occasion d'un acquis pour les organisations syndicales, dont le contenu
idéologique patriarcal a été gommé puisqu'un homme en bénéficie. En particulier, si la
CFDT dénonc